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I. WPROWADZENIE 
Gminny Program Rewitalizacji Gminy Michałowice na lata 2017-2025” (GPR) został 

opracowany na podstawie Ustawy o rewitalizacji z dnia 9 października 2015 roku (Dz.U. z 2015 r. 

poz. 1777 z późn. zm.). Zgodnie z ustawą Gminny Program Rewitalizacji jest sporządzany dla 

obszaru rewitalizacji wyznaczonego w drodze uchwały i przyjmuje go rada gminy. W przypadku 

podziału obszaru rewitalizacji na podobszary, gminny program rewitalizacji jest opracowywany 

z podziałem na podobszary. W gminie Michałowice wyznaczono dwa podobszary rewitalizacji 

miejscowości Książniczki oraz Raciborowice. 

Opracowany Gminny Program Rewitalizacji zawiera szczegółową diagnozę obszaru 

rewitalizacji (rozdział III), obejmującą analizę negatywnych zjawisk, lokalnych potencjałów 

występujących na terenie tego obszaru. W raporcie zawarto opis powiązań Gminnego Programu 

Rewitalizacji z dokumentami strategicznymi gminy, w tym Strategią Rozwoju Gminy, Studium 

uwarunkowań i kierunków zagospodarowania przestrzennego gminy oraz Strategią 

rozwiązywania problemów społecznych (rozdział IV). 

Ważnym elementem programu jest opis wizji stanu obszaru po przeprowadzeniu 

rewitalizacji wraz z celami rewitalizacji oraz odpowiadającymi im kierunkami działań służącymi 

eliminacji lub ograniczeniu negatywnych zjawisk (rozdział V).  

Wyznaczone w programie cele instrumentalizowane są poprzez przedsięwzięcia 

rewitalizacyjne, których opis zawarto w rozdziale VI. Charakterystyka przedsięwzięć 

rewitalizacyjnych, w szczególności o charakterze społecznym oraz gospodarczym, 

środowiskowym, przestrzenno-funkcjonalnym lub technicznym, obejmuje takie kwestie jak: 

nazwę, wskazanie podmiotu realizującego, zakres realizowanych zadań, lokalizację, szacowaną 

wartość, okres realizacji, źródło finansowania, prognozowane rezultaty wraz ze sposobem ich 

oceny w odniesieniu do celów rewitalizacji, o ile dane te były możliwe do wskazania. 

W programie zgodnie z ustawą o rewitalizacji opisane zostały mechanizmy integrowania 

działań oraz przedsięwzięć rewitalizacyjnych wraz z podaniem szacunkowych ram finansowych 

uwzględniających podział środków finansowych na źródła publiczne i prywatne (rozdział VII). 

Z uwagi na długi horyzont czasowy podejmowanych prac w programie zawarto opis 

struktury zarządzania realizacją gminnego programu rewitalizacji, wskazanie kosztów tego 

zarządzania wraz z ramowym harmonogramem realizacji programu (rozdział VIII i IX). 

Opracowany program będzie podlegał stałej ocenie stąd w programie zawarto opis 

systemu monitorowania i oceny gminnego programu rewitalizacji (rozdział IX). 

 

 

 
Rys. I.1. Remiza Ochotniczej Straży Pożarnej w Książniczkach 
Źródło: Urząd Gminy Michałowice 
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1. PRZYJĘTA METODYKA 

Diagnoza do Gminnego Programu Rewitalizacji dla Gminy Michałowice opracowana 

została przez pracowników Gminnego Ośrodka Pomocy Społecznej i stanowi załącznik nr 5 

do programu. Treść niniejszego rozdziału stanowi wyciąg z diagnozy i ma na celu zaprezentować 

przyjętą metodykę służącą wyznaczeniu obszarów zdegradowanych i rewitalizacji. 

Dla potrzeb wyznaczenia obszarów zdegradowanych w gminie Michałowice określono listę 

wskaźników diagnozujących koncentrację negatywnych zjawisk w poszczególnych sferach 

funkcjonowania gminy, traktując te sfery jako obszary badawcze, a negatywne zjawiska jako 

podobszary badawcze. W tabeli nr II.1 przedstawiono opisany wyżej podział. 

W pierwszej kolejności zbadano podstawowe elementy sfery społecznej, obrazującej 

koncentrację negatywnych zjawisk społecznych, a następnie zdiagnozowano wybrane elementy 

sfery gospodarczej, przestrzenno-funkcjonalnej, środowiskowej oraz technicznej, w celu 

wykazania ewentualnego dodatkowego nawarstwiania się innych problemów niż społeczne. 

Na końcu określono główne problemy, z jakimi boryka się gmina Michałowice.  
Każdemu podobszarowi przypisano wskaźniki, mierzące natężenie danego zjawiska 

na terenie gminy, wyznaczając w ten sposób czternaście wskaźników sfery społecznej oraz 

dziewięć wskaźników w pozostałych sferach. Zestawienie poszczególnych wskaźników 

zamieszczono na początku każdego podrozdziału diagnozy. 

Przyjęte wskaźniki są zgodne z zapisami ustawowymi oraz w możliwie najlepszy sposób 

pozwalają na identyfikację negatywnych zjawisk społeczno-gospodarczych, zachodzących 

w przestrzeni gminy. Weryfikacja objęła również ich poprawność metodologiczną. Przyjęto 

założenie, że wskaźnik powinien opisywać w sposób czytelny i przejrzysty dany problem, 

powinien być jasny w odbiorze i łatwo weryfikowalny, a także dobrze różnicować przestrzeń 

gminy. 

Następnie przyjęto, że podstawową metodą przestrzennej prezentacji danych w całej 

diagnozie będzie metoda kartogramu jako metoda przedstawiania średniej wartości dowolnego 

zjawiska w granicach przyjętych pól odniesienia. Zasadą tej metody jest przyjęcie jednolitego 

rozmieszczenia prezentowanego zjawiska na całym obszarze pola odniesienia. Główną funkcją 

kartogramu jest pokazanie przestrzennego rozmieszczenia intensywności danego zjawiska 

(w naszym przypadku – natężenia problemów społecznych, gospodarczych, środowiskowych, 

przestrzenno-funkcjonalnych czy technicznych), a nie konkretnych wartości tego zjawiska 

w poszczególnych polach odniesienia. 

 

 
Tab. II.1. Podstawowe obszary i podobszary badawcze, przyjęte wskaźniki 

obszar 
badawczy 

sfera 

podobszary badawcze 
negatywne zjawiska przyjęte wskaźniki 

ko
nc

en
tra

cj
a 

ne
ga

ty
w

ny
ch

 z
ja

w
is

k 
sp

oł
ec

zn
yc

h 
 

sp
oł

ec
zn

a 

 rynek pracy – bezrobocie 
 pomoc społeczna – 

ubóstwo 
 bezpieczeństwo publiczne 

– przestępczość 
 poziom edukacji 
 poziom udziału w życiu 

publicznym i kapitał 
społeczny 

 udział bezrobotnych w liczbie ludności w wieku 
produkcyjnym  

 udział długotrwale bezrobotnych w stosunku do ogółu 
bezrobotnych 

 udział bezrobotnych kobiet w liczbie kobiet w wieku 
produkcyjnym 

 udział os. korzystających ze środowisk. pomocy społ. 
do ludności ogółem  

 udział dzieci do lat 17 uprawnionych do zasiłku 
rodzinnego 

 liczba dzieci objętych dożywianiem w miejscowościach 
 zespolony indeks natężenia ubóstwa 
 liczba przestępstw popełnianych w miejscowościach 

do ogółu przestępstw 
 liczba wykroczeń popełnianych w miejscowościach do 

ogółu przestępstw 
 średni ogólny wynik sprawdzianu szóstoklasisty 
 średni ogólny wynik egzaminu gimnazjalnego 
 frekwencja w wyborach prezydenckich 
 liczba organizacji pozarządowych działających w 

miejscowościach do ogółu organizacji 
 liczba obiektów infrastruktury kultury/sportu/rekreacji 

w
sp

ół
w

ys
tę

po
w

an
ie

 p
rz

es
trz

en
ne

 p
oz

os
ta

ły
ch

 n
eg

at
yw

ny
ch

 
zj

aw
is

k 

go
sp

od
ar

-c
za

  stopień 
przedsiębiorczości 

 kondycja lokalnych 
przedsiębiorstw 

 poziom przedsiębiorczości  
 podmioty wyrejestrowane na 100 mieszkańców 

pr
ze

st
rz

en
no

- 
fu

nk
cj

on
al

na
  tereny zielone i 

przestrzeń publiczna 
 infrastruktura 

komunikacyjna 
 usługi publiczne 

 odsetek gruntów leśnych, zadrzewień w ogólnej 
powierzchni 

 odsetek gruntów zabudowanych, zurbanizowanych w 
ogólnej pow. 

 odsetek gruntów we własności gminy w ogólnej 
powierzchni 

 odsetek dróg w ogólnej powierzchni 
 dostępność do podstawowych usług 

te
ch

ni
cz

na
  stan techniczny 

obiektów 
budowlanych (w 
tym 
mieszkalnych) 

 brak rozwiązań 

 odsetek obiektów budowlanych w złym stanie 
technicznym 

śr
od

ow
is

-k
ow

a  jakość środowiska 
 odpady stwarzające 

zagrożenie 

 natężenie ruchu – liczba samochodów w ruchu 
dobowym 

Źródło: Diagnoza do Gminnego Programu Rewitalizacji dla Gminy Michałowice 2025+, Michałowice 2016, 
s. 4, 36-37 oraz 50-51. 
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W tym celu dokonano podziału gminy Michałowice na owe pola odniesienia (jednostki 

referencyjne) – a więc dokonano delimitacji obszaru gminy na jednostki przestrzenne, w których 

porównania miały być prowadzone. Pole odniesienia (jednostka statystyczna) jest kluczowym 

elementem kartogramu decydującym o samej możliwości jego opracowania, jak i o jego 

czytelności i informacyjności. 

Jako pola odniesienia (jednostki referencyjne) przyjęto miejscowości gminy, jako obszary 

o najbardziej jednorodnej strukturze i charakterystyce. Graficzny podział na pola odniesienia –

przestawia poniższa rycina (rys. 1). 

Wartości wskaźników otrzymane dla poszczególnych jednostek referencyjnych, 

odnoszące się do każdego negatywnego zjawiska, zestawiono w tabele podsumowujące każdą 

z analizowanych sfer. W większości badanych wskaźników otrzymana wartość dodatnia 

świadczyła o istnieniu sytuacji gorszej niż średnia dla gminy, jednakże w przypadku kilku 

wskaźników (np. wynik sprawdzianu szóstoklasisty czy egzaminu gimnazjalnego lub odsetek 

organizacji pozarządowych, itp.) wartość dodatnia świadczyła o sytuacji lepszej niż średnia dla 

gminy, zatem w tych przypadkach za odchylenie od normy uznawane były wartości poniżej 

średniej. Każdy z analizowanych wskaźników, w którym występują nieprawidłowości, zaznaczono 

w tabelach kolorem szarym. 

W celu obliczenia wyniku końcowego zestawiono wszystkie dane w zbiorczej tabeli 

wynikowej – odrębnej dla sfery społecznej, obrazując w ten sposób koncentrację negatywnych 

zjawisk społecznych oraz odrębnej, zbiorczej tabeli wynikowej dla pozostałych sfer. 

Następnie dokonano klasyfikacji wskaźników świadczących o odchyleniach od normy, 

nadając punkty od „1” do „4”, gdzie punkt „1” – „poniżej normy” nadano jednostkom o niewielkich 

anomaliach, zaś punkt „4” – „najgorszy”, został przyznany jednostkom referencyjnym, w których 

odchylenia od normy są bardzo duże. Dla wartości świadczących o sytuacji odpowiadającej 

średniej dla gminy lub lepszej, przyjęto wartość „0”. Otrzymaną punktację podsumowano 

i podzielono przez ilość analizowanych wskaźników, dzięki czemu uzyskano średnią 

arytmetyczną. Miejscowości, które otrzymały największe wartości uznano za obszary 

zdegradowane. 

Ocenę skali koncentracji negatywnych zjawisk oparto na danych pozyskanych od Urzędu 

Gminy Michałowice, statystyk Komisariatu Policji w Zielonkach, danych Gminnego Ośrodka 

Pomocy Społecznej w Michałowicach, Gminnego Zespołu Ekonomiczno-Administracyjnego 

w Michałowicach, Filii Urzędu Pracy Powiatu Krakowskiego w Słomnikach oraz statystyk 

publicznych pochodzących m.in. z Banku Danych Lokalnych Głównego Urzędu Statystycznego, 

Okręgowej Komisji Egzaminacyjnej w Krakowie, Urzędu Statystycznego w Krakowie. 

W diagnozie posłużono się możliwie najbardziej aktualnymi danymi statystyki publicznej, 

a prezentowane dane dotyczą okresu lat 2010 do 2014 lub 2015. W toku pracy napotkano 

jednakże na szereg problemów związanych głównie z brakiem lub niemożnością uzyskania 

konkretnych danych dla poziomu analizy wewnątrzgminnej, dlatego też w niektórych 

przypadkach w analizach posłużono się danymi szacunkowymi. 

 
Rys. II.1. Podział gminy na jednostki referencyjne  
Źródło: Diagnoza do Gminnego Programu Rewitalizacji dla Gminy Michałowice 2025+, Michałowice 2016, 

s. 5. 
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1.1. Wyznaczenie obszaru zdegradowanego 
Artykuł 9 ust. 1 ustawy o rewitalizacji wskazuje, że jako obszar zdegradowany może być 

wyznaczony obszar znajdujący się w stanie kryzysowym z powodu koncentracji negatywnych 

zjawisk społecznych, w przypadku występowania w nim ponadto co najmniej jednego 

z następujących negatywnych zjawisk: gospodarczych, środowiskowych, przestrzenno-

funkcjonalnych lub technicznych. 

Przeprowadzona analiza potwierdza fakt, że obszarami szczególnie zdegradowanymi, 

czyli takimi, które osiągnęły najwyższe wyniki zarówno w sferze społecznej, jak i w pozostałych 

współwystępujących negatywnych zjawiskach, są miejscowości Raciborowice i Michałowice. 

Jednocześnie wysokie wyniki zarówno w obszarze koncentracji negatywnych zjawisk 

społecznych, jak i współwystępowania innych, niż społeczne osiągnęły miejscowości: Kozierów 

i Książniczki. 

Ponieważ gmina nie dysponuje wyczerpującymi danymi aby zidentyfikować obszar 

kryzysowy, mniejszy niż miejscowość, za obszar zdegradowany zostały uznane całe 

powierzchnie (terytorium w granicach administracyjnych) danej miejscowości. Taki stan rzeczy 

należało wprowadzić z uwagi na skalę negatywnych zjawisk odzwierciedlających wskaźniki 

rozwoju opisujące sfery: społeczną oraz pozostałe, współtowarzyszące. Wskazują one na niski 

poziom rozwoju lub dokumentują silną dynamikę spadku poziomu rozwoju, w odniesieniu do 

wartości dla całej gminy. 

Z nałożenia informacji o problemach gospodarczych, ekologicznych, funkcjonalno-

przestrzennych i technicznych na zdiagnozowany wcześniej obszar koncentracji negatywnych 

zjawisk społecznych wynikają następujące wnioski: 

1. na prawie całym obszarze zdiagnozowanych problemów społecznych 

współwystępują z nimi problemy gospodarcze, w głównej mierze słaba kondycja 

lokalnych przedsiębiorstw. W żadnym fragmencie tego obszaru nie stwierdzono 

dobrego (bezproblemowego) funkcjonowania przedsiębiorczości. 

2. nie stwierdza się wstępowania problemów ekologicznych za wyjątkiem 

ograniczonego i punktowego przekroczenia norm hałasu, w związku ze 

zwiększonym ruchem dobowym samochodów, konieczności usprawnienia systemu 

odbioru odpadów komunalnych oraz konieczności poprawy jakości i dostępności 

terenów zielonych. 

 

3. problemy funkcjonalno-przestrzenne występują w szczególności w Raciborowicach 

i Kozierowie, co jest związane z niezadowalającym poziomem zagospodarowania 

w zakresie infrastruktury technicznej, co stanowi jedną z głównych barier 

rozwojowych gminy Michałowice (zwłaszcza z punktu widzenia zachodzących 

procesów suburbanizacji oraz napływu potencjalnych inwestorów). 

4. problemy techniczne występują na znacznej części obszarów zdegradowanych. 

Zlokalizowane są na nich obiekty, których stan techniczny nie jest zadowalający. Są 

to przede wszystkim budynki użyteczności publicznej lub, jak w przypadku 

Raciborowic, również budynki mieszkalne, które wymagają modernizacji i odnowy. 

Obiekty te negatywnie wpływają na wygląd i estetykę gminy, a niektóre z nich nie 

spełniają nawet swojej pierwotnej funkcji. Niezbędne jest wykonanie prac 

remontowych oraz zaadaptowanie ich do pełnienia nowych funkcji. 
 

 
Rys. II.2. Wyniki analizy – obszary zdegradowane i rewitalizacji na terenie gminy Michałowice 
Źródło: Diagnoza do Gminnego Programu Rewitalizacji dla Gminy Michałowice 2025+, Michałowice 2016, 

s. 53. 
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1.2. Wyznaczenie obszaru rewitalizacji 
Obszar rewitalizacji to wyznaczony uchwałą Rady Gminy obszar obejmujący całość lub 

część obszaru zdegradowanego, cechujący się szczególną koncentracją negatywnych zjawisk, 

na którym, z uwagi na istotne znaczenie dla rozwoju gminy, przygotowywana lub prowadzona 

jest rewitalizacja. 

Zidentyfikowany obszar zdegradowany, który tworzą miejscowości: Kozierów, Kończyce, 

Książniczki, Michałowice i Raciborowice zajmuje znaczną powierzchnię obszaru całej gminy. 

Jednocześnie – według ustawy o rewitalizacji – obszar rewitalizacji nie może być większy niż 

20% powierzchni gminy oraz zamieszkały przez nie więcej niż 30% liczby jej mieszkańców. 

Wobec powyższego, z uwagi na charakter zdiagnozowanych problemów społecznych, 

gospodarczych, przestrzennych i technicznych obszar rewitalizacji wyznaczono w dwóch 

jednostkach gminy, tj. Raciborowice i Książniczki. Za obszar rewitalizacji uznane zostały całe 

powierzchnie zurbanizowane danego sołectwa. Uznano bowiem, że tylko taka formuła przyczyni 

się do wprowadzenia kompleksowych działań w zakresie zrównoważonego rozwoju społecznego, 

połączonego z rozwojem gospodarczym oraz infrastrukturalno-przestrzennym, przy aktywnym 

udziale wszystkich mieszkańców obszaru rewitalizowanego. 

Granice obu obszarów zdegradowanego i rewitalizacji, zaprezentowano na rysunku nr II.3. 

Obszar rewitalizacji sołectwa Raciborowice zajmuje 81,63 ha, co stanowi 0,01% 

powierzchni gminy. Teren ten zamieszkuje 861 mieszkańców, co stanowi 2,91% mieszkańców 

gminy. 

Obszar rewitalizacji sołectwa Książniczki zajmuje 47,42 ha, co stanowi 0,009% 

powierzchni gminy. Teren ten zamieszkuje 286 mieszkańców, co stanowi 8,75% mieszkańców 

gminy. 

Łącznie obszar rewitalizacji zajmuje 129,05 ha, co stanowi 0,02% powierzchni gminy 

i zamieszkuje 1147 mieszkańców, co stanowi 11,66% mieszkańców gminy. 

 

 

 

 

 

 

 

 
Rys. II.3. Obszary rewitalizacji – delimitacja do granic terenów zurbanizownaych 
Źródło: Diagnoza do Gminnego Programu Rewitalizacji dla Gminy Michałowice 2025+, Michałowice 2016, 

Załącznik nr 1 do diagnozy. 
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1. PRZYJĘTA METODYKA 
Zgodnie z ustawą o rewitalizacji Gminny Program Rewitalizacji powinien zawierać 

w szczególności szczegółową diagnozę obszaru rewitalizacji, obejmującą analizę negatywnych 

zjawisk społecznych, gospodarczych, środowiskowych, przestrzenno-funkcjonalnych, 

technicznych oraz analizę lokalnych potencjałów występujących na terenie podobszarów 

rewitalizacji. 

Jak wskazano to wcześniej w ramach wykonanej Diagnozy do Gminnego Programu 

Rewitalizacji dla Gminy Michałowice 2025+ wyznaczono dwa podobszary rewitalizacji: 

miejscowości Książniczki oraz Raciborowice. Pierwszy z podobszarów obejmuje zwartą 

przestrzennie miejscowość Książniczki. Miejscowość Raciborowice obejmuje dwa sołectwa: 

Prawda i Raciborowice, które po wyeliminowaniu dzielących je terenów rolnych, stanowią dwie 

izolowane enklawy. Z uwagi na brak możliwości pozyskania danych w rozbiciu na te dwie 

miejscowości, tak jak to miało miejsce w Diagnozie do Gminnego Programu Rewitalizacji dla 

Gminy Michałowice 2025+, mimo fizycznego wyodrębnienia obszarów rewitalizacji, jednostki te 

analizowano jako jedną jednostkę ruralistyczną (referencyjną).  

Problem z dostępnością danych w układzie wewnątrzgminnym na terenach wiejskich 

powinien stanowić przedmiot odrębnych analiz na poziomie kraju, tak by można było wprowadzić 

stosowne zmiany w systemie ich zbierania, przed kolejną aktualizacją gminnych programów 

rewitalizacji. 

Przystępując do wykonania pogłębionej diagnozy wyznaczonych podobszarów 

rewitalizacji przyjęto metodykę postępowania zgodnie z którą każdą z miejscowości (obszarów 

rewitalizacji), jeśli było to tylko możliwe, oceniona została pod kątem występowania negatywnych 

zjawisk i czynników kryzysowych. 

Ze względu na kwestie techniczne odstąpiono od podziału treści analizy na dwa 

podobszary rewitalizacji i analizowano je wg występujących w ustawie o rewitalizacji sfer. Taki 

zabieg podyktowany był chęcią uniknięcia dublowania grafik użytych do zobrazowania zjawisk i 

czynników kryzysowych (miejscowości leżą blisko siebie, stąd treści analiz znalazły się na 

jednym kartogramie). Mimo takiego zabiegu, w każdej sferze starano się charakteryzować 

zjawiska niezależnie dla każdego z podobszarów rewitalizacji. 

Szczegółowa diagnoza podzielona została na trzy podrozdziały. W pierwszym omówiono 

charakterystykę poszczególnych podobszarów rewitalizacji w układzie sfer. Podsumowaniem 

każdej sfery jest wykaz zjawisk i czynników kryzysowych zdiagnozowanych w danym 

podobszarze rewitalizacji.  

 

Pogłębioną analizę przeprowadzono w oparciu o: 

- wyniki obserwacji ekspertów (spacery badawcze),  

- pogłębione wywiady prowadzone z pracownikami Gminnego Ośrodka Pomocy 

Społecznej, 

Takie ujęcie prac wynikało z konieczności dotarcia do osób wykluczonych, które 

niechętnie uczestniczą w otwartych spotkaniach. Innym argumentem za takim ujęciem 

prac była chęć ochrony osób wykluczonych przez stygmatyzacją. 

- warsztaty przeprowadzone z dziećmi i młodzieżą zamieszkującą obszar rewitalizacji, 

- warsztaty tematyczne przeprowadzone z seniorami, przedsiębiorcami oraz pozostałymi 

mieszkańcami, 

- studia literaturowe, 

- pozyskane od instytucji publicznych dane. 

Zamknięciem tej części jest spis problemów i potrzeb wskazanych przez mieszkańców 

poszczególnych sołectw w trakcie ww. sześciu spotkań tematycznych oraz spotkań z dziećmi 

i młodzieżą, które odbyły się na terenie poszczególnych obszarów rewitalizacji (pięć 

w miejscowości Raciborowice, pięć w miejscowości Książniczki).  

Przedstawiony opis został dodatkowo zwizualizowany w postaci drzewa problemów 

zestawiającego zbiorczo zasygnalizowane problemy, stanowiąc załącznik nr 3 i 4 do programu. 

Dodatkowo przygotowano drzewa problemów w podziale na obszar rewitalizacji Książniczki 

i Raciborowice. 

Kolejnym elementem szczegółowej diagnozy jest analiza lokalnych potencjałów, 

w podziale na podobszar Książniczki i Raciborowice. W tej części raportu wskazano kluczowe 

czynniki mogące stać się motorem rozwoju lokalnego, zgodnie z zasadą, iż rewitalizacja nie jest 

walką z patologiami, ale długoletnią inwestycją w zmiany w obszarze zdegradowanym, które 

mają przynieść rozwój obszaru i gminy. 

Zamknięciem przeprowadzonej szczegółowej diagnozy jest charakterystyka 

zdiagnozowanych potrzeb rewitalizacyjnych. 
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2. NEGATYWNE ZJAWISKA I CZYNNIKI KRYZYSOWE NA OBSZARACH 
OBJĘTYCH REWITALIZACJĄ 

Przeprowadzona analiza potwierdza fakt, że obszarami szczególnie zdegradowanymi, 

czyli takimi, które osiągnęły najwyższe wyniki zarówno w sferze społecznej, jak i w pozostałych 

współwystępujących negatywnych zjawiskach, są Raciborowice i Książniczki. 

Podstawowym celem analizy negatywnych czynników kryzysowych jest zdefiniowanie 

szczegółowych problemów dotykających obszary objęte rewitalizacją, tak by możliwe było 

zbudowanie strategii wyprowadzenia obszaru z kryzysu.  

Z tego powodu poniżej zebrano informacje na temat występujących we wskazanych 

podobszarach rewitalizacji problemów, zdiagnozowanych w pierwszej kolejności metodami 

ilościowymi na etapie diagnozy całej gminy, a następnie pogłębionych metodami jakościowymi. 

2.1. Koncentracja negatywnych zjawisk społecznych 

2.1.1. Negatywne procesy demograficzne 
Podobszar Książniczki 

W miejscowości zameldowanych jest 286 osób, z czego 137 to kobiety (47,9%), 

a 149 mężczyźni (52,1%), co stanowi 2,91% liczby ludności gminy. Nie jest to zatem duża 

społeczność. Gęstość zaludnienia w analizowanej jednostce wynosi 123,8 os/km2. W latach 2010 

-2014 liczba mieszkańców nie wzrosła o więcej niż 6%. 

Starzenie się społeczności miejscowości potwierdzają współczynniki obciążenia 

demograficznego. Wskaźnik ten, uwzględniający liczbę osób w wieku nieprodukcyjnym (przed- 

i poprodukcyjnym) na 100 osób w wieku produkcyjnym jest wysoki i wynosi na podstawie danych 

z 2016 roku 53,76.  

Piramida płci i wieku wskazuje na starzenie się społeczności miejscowości. Udział 

ludności poniżej 12 roku życia jest niski i wynosi zaledwie 11,19. Kształt piramidy wieku wskazuje 

na regresywną strukturę ludności zamieszkującej miejscowość. Ten typ struktury charakteryzuje 

się malejącą liczbą urodzeń i cechuje społeczności starzejące się. Jest to zjawisko 

charakterystyczne nie tylko dla omawianej jednostki, ale cecha całego polskiego społeczeństwa, 

przy czym ta konstatacja powinna pociągać za sobą strategiczne plany w zakresie 

przystosowywania się gminy do wzrastającego z roku na rok udziału osób starszych w 

miejscowości i ich specyficznych potrzeb i ograniczeń (choćby ruchowych).  

Analizując strukturę ekonomiczną ludności w 2016 r. dostrzec można, iż w wieku 

przedprodukcyjnym znajduje się 16,08% populacji (przy średniej dla Polski 18% – GUS 2014), 

 

 

w wieku produkcyjnym znajduje się 65,03% populacji (przy średniej dla Polski 63% – GUS 2014), 

natomiast w wieku poprodukcyjnym jest aż 18,9%, (W Polsce wskaźnik ten osiągnął wartość 

19% - GUS 2014).  

Jednocześnie występuje zaawansowany proces starzenia się zasobów siły roboczej 

powodowany zwiększaniem się liczby osób w wieku niemobilnym, tj. powyżej 44 roku życia (45 – 

59 kobiety, 45 – 64 mężczyźni), których liczba na koniec 2016 roku wynosiła 86 osób co 

stanowiło ok. 46,24% wszystkich osób w wieku produkcyjnym. Tak wysoki udział będzie miał 

wpływ na sytuację na rynku pracy oraz bazę ekonomiczną. 

Stanowi to olbrzymie wyzwanie dla lokalnej społeczności. W nieodległej przyszłości udział 

seniorów znacząco wzrośnie z wszystkimi tego konsekwencjami. 

 
Rys. III.1. Piramida wieku i płci sołectwa Książniczki 
Źródło: opracowanie własne na podstawie danych Urzędu Gminy Michałowice 
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Tab. III.1. Oczekiwania seniorów wyrażone w trakcie prowadzonych wywiadów bezpośrednich – sołectwo Książniczki 
Nr 

ankietowanego 
Sfera 

społeczna przestrzenna techniczna ekonomiczna 
1 Brak miejsca spotkań dla seniorów w remizie  Brak chodnika Brak taniego sklepu 
2 Brak miejsca spotkań dla seniorów w remizie  Brak chodnika  

3 

Brak miejsca spotkań dla seniorów w remizie, 
Brak koła gospodyń wiejskich, 
Brak koła artystycznego (układnie bukietów, palm, stroików, itp. szydełkowanie, 
albo robienie na drutach lub jakieś rękodzieło) 
Brak integracji seniorów, jakiś wspólnych wyjazdów 
Brak ścieżki spacerowej (bezpieczna bez samochodów, mąż jest schorowany, 
muszę go pilnować, chciałyby chodzić z nim na spacery, ale w spokojną okolice) np. 
wzdłuż Dłubni lub przy drodze do Zdzięsławic 
Brak miejsca integracji mieszkańców pełnosprawnych z niepełnosprawnymi 
 

Niewielki plac zabaw, 
Brak tablic 
informacyjnych 

Brak oznakowanego przejścia dla pieszych, z 
pasami na drodze, 
Brak chodników 
Brak ławeczek przy drodze Książniczki- 
Zdzięsławice, żeby można iść na spacer, usiąść 
jeżdżą tam samochody czasem szybko) 

Brak taniego sklepu lub innego sklepu, bo tu 
nie ma żadnego wyboru i po zakupy trzeba 
jeździć do miasta 

4 

Brak miejsca spotkań dla seniorów 
Brak koła gospodyń wiejskich, 
Brak koła artystycznego (układnie bukietów, palm, stroików, itp. szydełkowanie, 
albo robienie na drutach lub jakieś rękodzieło) 
Brak wspólnych wyjazdów 

 

Brak oznakowanego przejścia dla pieszych, z 
pasami na drodze, 
Brak chodników 
Brak ławeczki przy drodze Książniczki- 
Zdziesławice 

 

5 

Brak miejsca spotkań dla seniorów 
Brak koła gospodyń wiejskich, 
Brak koła artystycznego (układnie bukietów, palm, stroików, itp. szydełkowanie, 
albo robienie na drutach lub jakieś rękodzieło) 
Brak wspólnych wyjazdów 

 

Brak przejścia dla pieszych oznakowane, z pasami 
na drodze, 
Brak chodników 
 

Brak sklepu spożywczego, lepszej 
infrastruktury zaopatrzeniowa 

6 Brak integracji z mieszkańcami (chory na schizofrenie)  Brak chodników, 
przejść dla pieszych  

7 
Brak miejsca spotkań dla seniorów – klub seniora, żeby można się było spotkać, 
posiedzeń, wypić kawę, jakieś zajęcie z rękodzieła, śpiewy ludowe, wyjazdy 
integracyjne 

Brak lepszych połączeń 
komunikacyjnych 

Brak przejścia dla pieszych, brak ławki żeby 
usiąść  

8 Brak wspólnego miejsca spotkań  
Brak chodników, brak przejścia dla pieszych, 
Brak oznakowania przejścia dla pieszych, 
Brak ławki w centrum 

 

9 Brak miejsca spotkań dla seniorów, nie ma się, gdzie spotkać z innymi 
mieszkańcami  

Brak chodników, brak przejścia dla pieszych, 
Brak oznakowania przejścia dla pieszych, 
Brak ławki 

 

Źródło: Gminny Ośrodek Pomocy Społecznej w Michałowicach 
 

Analizy szczegółowe wynikające z przeprowadzonych badań jakościowych  

W ramach prac nad pogłębioną analizą obszarów objętych rewitalizacją przeprowadzono 

w dniu 7 listopada 2016 roku spotkanie z udziałem aktywnych seniorów z miejscowości 

Książniczki.  

Spotkanie z udziałem seniorów ujawniło głęboką potrzebę aktywizacji ruchowej, 

społecznej i kulturalno-oświatowej tej grupy mieszkańców. Rozważano opcje aktywizacji 

z pomocą urozmaiconego programu realizowalnego zarówno lokalnie, na miejscu, jak i w trybie 

wyjazdowym, poprzez organizowanie wycieczek tematycznych.  

Dyskutowano o możliwościach rozwoju oferty sportowej, rekreacyjnej i rehabilitacyjnej 

(poprzez uruchomienie zajęć rehabilitacyjnych, sekcji sportowych i rozwój infrastruktury 

sportowej, w tym siłowni zewnętrznej), oferty edukacyjnej (kursów i szkoleń o szerokim spektrum 

tematycznym, w tym zajęć bliższych tradycji, z zakresu rękodzieła i nowoczesności – zakresu 

obsługi komputera), a także oferty kulturalno-społecznej, czemu towarzyszyć winno 

zaaranżowanie przestrzeni publicznej, wyposażenie jej w odpowiednią infrastrukturę oraz 

zapewnienie wsparcia animatora co sprzyjałoby częstszym i bardziej satysfakcjonującym 

spotkaniom seniorów. 
Negatywne zjawiska i czynniki kryzysowe związane z procesami demograficznymi 

- starzenie się lokalnej społeczności, 

- potrzeba aktywizacji ruchowej, społecznej i kulturalno-oświatowej seniorów, 

- brak miejsca spotkań seniorów,  

- bardzo wysoki udział ludności w wieku niemobilnym, 

- stosunkowo mała i kurcząca się społeczność. 
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Podobszar rewitalizacji Raciborowice 

W miejscowości zameldowanych jest 861 osób, z czego 414 to kobiety (48%), a 447 

mężczyźni (52%), co stanowi 8,75% liczby ludności gminy. Gęstość zaludnienia w analizowanej 

jednostce wynosi 251 os/km2. W latach 2010-2014 liczba mieszkańców przyrosła o 15%. 

Starzenie się społeczności miejscowości potwierdzają współczynniki obciążenia 

demograficznego. Wskaźnik ten, uwzględniający liczbę osób w wieku nieprodukcyjnym (przed- 

i poprodukcyjnym) na 100 osób w wieku produkcyjnym jest wysoki i wynosi na podstawie danych 

z 2016 roku 56,26. Sytuacja byłaby jeszcze gorsza, gdyby nie napływ mieszkańców z Krakowa. 

Piramida płci i wieku wskazuje na starzenie się społeczności sołectwa. Udział ludności 

poniżej 12 roku życia jest niski i wynosi zaledwie 16%. Kształt piramidy wieku wskazuje 

na zastojową strukturę ludności zamieszkującej miejscowość. Ten typ struktury charakteryzuje 

się równą liczbą urodzeń i zgonów. W przypadku miejscowości Raciborowice, mniejsza liczba 

urodzeń kompensowana jest napływem dzieci przenoszących się wraz z rodzicami z Krakowa. 

Niesie to problemy społeczne, związane z koniecznością koegzystowania nowoprzybyłych 

z miejscowymi. 

Analizując strukturę ekonomiczną ludności w 2016 r. dostrzec można, iż w wieku 

przedprodukcyjnym znajduje się 23,11% populacji (przy średniej dla Polski 18% – GUS 2014), 

w wieku produkcyjnym znajduje się 64,00% populacji (przy średniej dla Polski 63% – GUS 2014), 

natomiast w wieku poprodukcyjnym jest tylko 12,89%, (W Polsce wskaźnik ten osiągnął wartość 

19% - GUS 2014).  

Występuje podobnie jak w przypadku Książniczek zaawansowany proces starzenia się 

zasobów siły roboczej, powodowany zwiększaniem się liczby osób w wieku niemobilnym, 

tj. powyżej 44 roku życia (45 – 59 kobiety, 45 – 64 mężczyźni), których liczba na koniec 2014 

roku wynosiła 86 osób co stanowiło ok. 41,20% wszystkich osób w wieku produkcyjnym. Stanowi 

to olbrzymie wyzwanie dla lokalnej społeczności. W nieodległej przyszłości udział seniorów 

znacząco wzrośnie z wszystkimi tego konsekwencjami. 

Analizy szczegółowe wynikające z przeprowadzonych badań jakościowych  

W ramach prac nad pogłębioną analizą obszarów objętych rewitalizacją przeprowadzono 

w dniu 7 listopada 2016 roku spotkanie z udziałem aktywnych seniorów z sołectwa Raciborowice.  

Potrzeba aranżowania miejsca i okoliczności sprzyjających spotkaniom, także 

międzypokoleniowym i integracyjnym, była także sygnalizowana przez mieszkańców 

Raciborowic. Seniorzy mówili zarówno o aktywnościach, których by oczekiwali na miejscu 

(sportowych, rehabilitacyjnych i kulturalno-artystycznych), jak i o organizacji wyjazdów poza  

 

Raciborowice. Sygnalizowali potrzeby związane z wyposażeniem przyszłej świetlicy (sprzęt do 

wizualizacji, nagłośnienia) oraz jej bezpośredniego otoczenia (siłownia zewnętrzna). 

 

 
Rys. III.2. Piramida wieku i płci sołectwa Raciborowice 
Źródło: opracowanie własne na podstawie danych Urzędu Gminy Michałowice  

Negatywne zjawiska i czynniki kryzysowe związane z procesami demograficznymi 
- starzenie się lokalnej społeczności, 

- potrzeba aktywizacji ruchowej, społecznej i kulturalno-oświatowej seniorów, 

- brak miejsca spotkań seniorów, 

- brak przestrzeni i urządzeń do rekreacji na świeżym powietrzu,  

- bardzo wysoki udział ludności w wieku niemobilny. 
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Tab. III.2. Oczekiwania seniorów wyrażone w trakcie prowadzonych wywiadów bezpośrednich – sołectwo Raciborowice 
Nr 

ankietowanego 
Sfera 

społeczna przestrzenna techniczna ekonomiczna 

1 -- 

Brak placu zabaw-doposażenie i obsadzenie 
roślinnością i krzewami, brak ścieżki spacerowej, 
brak przejścia dla pieszych, brak lepszego 
oświetlenia, 
Brak chodników 

-- -- 

2 -- Brak zagospodarowanie przestrzeni między 
czworakami a remizą -- -- 

3 

Brak lepszego połączenia komunikacyjnego z 
Krakowem 

Brak przejścia dla pieszych,  
Brak lepszego oświetlenia, 
Brak chodników,  
Brak ławeczek 

-- -- 

4 Brak miejsca spotkań dla seniorów, młodzieży. Brak ścieżki spacerowej -- -- 
5 Lepsze połączenie komunikacyjne z Krakowem -- -- -- 

6 -- 

Niewyposażony plac zabaw,  
Brak zadaszenia, wiaty, 
Brak miejsca do grillowania,  
Brak ławeczki,  
Brak miejsca spotkań dla dorosłych i dzieci 

Brak kanalizacji -- 

Źródło: Gminny Ośrodek Pomocy Społecznej w Michałowicach 
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2.1.2. Bezrobocie 
Podstawowym parametrem charakteryzującym zjawiska kryzysowe w obrębie rynku pracy 

jest stopa bezrobocia rejestrowanego, a więc – proporcja liczby bezrobotnych do liczby osób 

w wieku produkcyjnym. Według danych z Urzędu Pracy wysoka stopa bezrobocia występuje 

zarówno w miejscowości Książniczki jak i Raciborowice. 

Z kolei oceniając wskaźnik, jakim jest udział bezrobotnych kobiet w liczbie kobiet w wieku 

produkcyjnym najwyższą wartość odnotowano w miejscowości Raciborowice, która ma wartość 

niższą niż średnia gminy i powiatu. 

W sytuacji niskiego bezrobocia i dość płynnego rynku pracy wielkością krytyczną jest nie 

tyle bezrobocie ogółem, co bezrobocie długotrwałe, które trafniej oddaje przestrzenne 

rozmieszczenie problemów deprywacji zatrudnienia. Odsetek osób długotrwale bezrobotnych jest 

w Raciborowicach prawie trzykrotnie wyższy od średniej dla gminy. 

Tab. III.3. Wskaźniki dotyczące bezrobocia 

 wskaźniki dot. bezrobocia 

udział bezrobotnych w 
liczbie ludności w 

wieku produkcyjnym 

udział długotrwale 
bezrobotnych w stosunk

do ogółu bezrobotnych 

udział bezrobotnych 
kobiet w liczbie kobiet w 

wieku produkcyjnym 
 % % % 

4 – Książniczki 7,2 4,8 4,9 

9 - Raciborowice 4,4 7,2 6,5 

średnia dla gminy 3,3 2,6 3,7 

Źródło: Diagnoza do Gminnego Programu Rewitalizacji dla gminy Michałowice, Urząd Gminy Michałowice, 
Michałowice 2016, s. 36. 
Analizy szczegółowe wynikające z przeprowadzonych badań jakościowych 
 W ramach prac nad pogłębioną analizą problemów dotykających obszary wskazane 

do rewitalizacji, pracownicy GOPS przeprowadzili pogłębione wywiady z osobami wykluczonymi 

z rynku pracy. Z drugiej strony temat rynku pracy został poruszony w trakcie warsztatów 

poświęconych rynkowi pracy i przedsiębiorczości zorganizowanych w dniu 8 listopada 2016 r. 

w każdym z miejscowości objętych procesem rewitalizacji. 

Podobszar Książniczki 
Książniczki to mała społeczność, gdzie odnotowano w latach 2014-2016 wysoki poziom 

bezrobocia. Główne przyczyny tego stanu to rejestrowanie się osób młodych oraz osób starszych 

ok. 60 roku życia. W tym kontekście bardzo źle wygląda wskaźnik udziału osób w wieku 

niemobilnym, który wskazuje na możliwość nasilenia się tego zjawiska.  

Niektóre osoby pracują dorywczo, a rejestrują się jako bezrobotni jedynie by uzyskać 

ubezpieczenie zdrowotne. W miejscowości mieszkają również osoby, które odbyły karę więzienia 

i rejestrują się jako bezrobotni po opuszczeniu zakładu karnego. 

Istotnym ograniczeniem w dotarciu do dużego rynku pracy jakim jest Kraków zdaniem 

mieszkańców, jest słabe skomunikowanie miejscowości z Krakowem (konieczność dojazdu, do 

Michałowic, z których dopiero można uzyskać połączenie z Krakowem). Funkcjonuje jedynie 

jedna linia MPK, która kursuje rzadko, a to ogranicza czas podejmowania pracy w określonych 

godzinach (z niektórych obszarów miejscowości do przystanku jest duża odległość). Osoby 

zamieszkujące Książniczki z wymienionego powodu są znacznie mniej elastyczne 

w podejmowaniu pracy np. zmianowej. 

Spotkanie poświęcone lokalnemu rynkowi pracy i aktywności zawodowej, zorganizowane 

w dniu 8 listopada 2016 r., stało się okazją do rozwinięcia tematu potrzeby uruchamiania kursów 

i szkoleń zwiększających kompetencje ich uczestników w zakresie poruszania się po rynku pracy 

oraz uruchamiania własnej działalności gospodarczej. Doceniono i akcentowano rolę możliwej do 

uruchomienia wspólnej przestrzeni publicznej o charakterze świetlicy, która mogłaby stać się 

także miejscem edukacji i aktywizacji, a także realizacji działalności zawodowej (coworking).  

 
Rys. III.3. Udział bezrobotnych w liczbie ludności w wieku produkcyjnym 
Źródło: Diagnoza do Gminnego Programu Rewitalizacji dla gminy Michałowice, Urząd Gminy Michałowice, 
Michałowice 2016, s. 20.
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Tab. III.4. Wyniki prowadzonych wywiadów z osobami wykluczonymi z rynku pracy w Książniczkach 

Ankietowany Powód utraty pracy Czy chcą podjąć pracę? Jakie mają przeszkody w 
podjęciu pracy? 

Jaką mają strategię radzenia 
sobie z bezrobociem? 

1 

Macierzyński, 
wychowawczy,  
trójka dzieci, brak 
możliwości powrotu na 
stanowisko – 
likwidacja stanowiska 

Tak 
Opieka nad dziećmi, 
odwożenie dzieci do szkoły, 
prowadzenie domu 

Żyją skromnie by pieniędzy 
wystarczało, może kiedyś 
przejmie gospodarstwo rolne 
po matce, czasem coś dorobi 
sprzątając 

2 Likwidacja stanowiska Tak Pracuje, ale szef zwodzi go 
z umową o pracę Praca na czarno 

3 Nigdy wcześniej nie 
pracowała Tak 

Brak doświadczenia, słaba 
komunikacja publiczna, 
Urząd pracy nie daje ofert 
pracy 

 

4 Zły stan zdrowia Tak 
Nikt nie chce mu dać pracy 
na umowę, nie ma prawa 
jazdy, samochodu 

Pracuje dorywczo 

5 

Zły stan zdrowia, 
choroba, rezygnacja z 
oferty pracy z powodu 
choroby 

Tak 
Ma uszkodzona wątrobę, 
brak innych kwalifikacji 
zawodowych (lakiernik) 

Chce się podleczyć 

6 

Chorował, pobierał 
rentę, renty nie 
przedłużono, ma 
nieatrakcyjny wiek dla 
rynku pracy, nie mam 
dla niego blisko pracy 
(dawnie robił przy 
budowie dróg, teraz 
nie ma na to sił) 

Tak 

Z racji wieku wie, że nikt go 
nie zatrudni, nie ma w 
pobliżu zakładów pracy, 
Urząd Pracy nie złożył mu 
żadnej oferty, wykonywał 
prace społecznie- 
użyteczne na rzecz Gminy 

Chce doczekać wieku 
emerytalnego, żyje bardzo 
skromnie by przetrwać, ma 
kury i króliki, czasem zarobi z 
10zł 

Źródło: Urząd Gminy Michałowice 
 

 

Sygnalizowano ponadto potrzeby związane z wyposażeniem świetlicy w nowoczesny 

sprzęt ułatwiający organizację spotkań oraz inne potrzeby infrastrukturalne sygnalizowane przez 

mieszkańców miejscowości jako kluczowe. 

Negatywne zjawiska i czynniki kryzysowe związane z bezrobociem 

- oddalenie miejscowości od głównych ciągów komunikacyjnych, co skutkuje problemem 

z dostępem do dużego rynku pracy jakim jest Kraków, 

- brak zakładów pracy, 

- brak wiary w siebie osób pozbawionych pracy, 

- niskie kwalifikacje osób poszukujących pracy, 

 

 

 

- brak szkoleń zawodowych,  

- brak kursów podnoszących kwalifikacje zarówno te miękkie jak i te twarde, 

- brak miejsca edukacji i aktywizacji, a także realizacji działalności zawodowej (coworking) 

na początkowym etapie rozwoju firmy. 



GMINNY PROGRAM REWITALIZACJI GMINY MICHAŁOWICE NA LATA 2017-2025 

 24 

Podobszar Raciborowice 
Część bezrobotnych klientów Gminnego Ośrodka Pomocy Społecznej to osoby, którym 

ciężko odnaleźć się na rynku pracy, nie wierzą w swoje możliwości, odczuwają zjawisko 

stygmatyzacji związane z długotrwałym oddaleniem lub wykluczeniem ich z rynku pracy.  

Pewna część klientów, która nie odczuwa tej stygmatyzacji, nie odnajduje się w pracy, nie 

chce poszukiwać ofert pracy twierdząc, że są za starzy, nie mają odpowiednich kwalifikacji lub 

kompetencji lub też są zbyt chorzy. Nie przejmują się tym, co myślą i mówią o nich inni, nie biorą 

pod uwagę np. możliwości przekwalifikowania się. 

W sołectwie odnotowano wysoki odsetek kobiet wśród bezrobotnych. Kobiety te nigdy nie 

pracowały, zajmowały się domem lub dziećmi, nie mają doświadczenia zawodowego, trudno 

im wrócić na rynek pracy.  

Młode matki, wychowując dzieci do trzeciego roku życia, mają problem z ponownym 

wejściem na rynek pracy. Samotne matki, mające dzieci w wieku przedszkolnym i szkolnym, są 

z kolei związane koniecznością opieki nad dzieckiem (zawiezienie i odebranie z placówki), 

co bardzo ogranicza ich elastyczność w zakresie czasu pracy.  

Kobiety w wieku niemobilnym (40-55 lat) tracą pracę, posiadają bowiem niskie 

wykształcenie, stanowiąc mało atrakcyjny zasób pracy na współczesnym rynku pracy. 

Z przeprowadzonych rozmów z pracownikami GOPS wynika, że głównymi przyczynami 

jakie wymieniają beneficjenci pomocy GOPS jako powód utraty pracy są: 

∏ likwidacja zakładu pracy, 

∏ konieczność sprawowania bezpośredniej opieki nad dziećmi, 

∏ nałogi. 

Osoby te najczęściej chcą podjąć pracę, podają jednak jako główną przyczynę 

uniemożliwiającą im podjęcie jej:  

∏ wykreślenie z rejestru bezrobotnych z powodu niestawienia się w wyznaczonym 

terminie, 

∏ posiadanie gospodarstwa rolnego, które uniemożliwia zarejestrowanie się w urzędzie 

pracy jako bezrobotny i korzystania z ofert pracy, 

∏ istniejące obciążenia komornicze, a co za tym idzie niechęć do podejmowania legalnej 

pracy. 

Główną strategią radzenia sobie z bezrobociem jest podejmowanie prac dorywczych.

 
Rys. III.4. Udział bezrobotnych kobiet w liczbie kobiet w wieku produkcyjnym 
Źródło: Diagnoza do Gminnego Programu Rewitalizacji dla gminy Michałowice, Urząd Gminy Michałowice, 
Michałowice 2016, s. 20. 

 
Rys. III.5. Procentowy udział długotrwale bezrobotnych w ogóle bezrobotnych 
Źródło: Diagnoza do Gminnego Programu Rewitalizacji dla gminy Michałowice, Urząd Gminy Michałowice, 
Michałowice 2016, s. 21. 
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Tab. III.5. Wyniki prowadzonych wywiadów z osobami wykluczonymi z rynku pracy 
w Raciborowicach 

Ankietowany Powód utraty 
pracy 

Czy chcą podjąć 
pracę? 

Jakie mają 
przeszkody w 

podjęciu pracy? 

Jaką mają strategię 
radzenia sobie z 
bezrobociem? 

1 Brak podpisu w 
Urzędzie Pracy tak 

Niskie kompetencje, 
wiek, niezaradność 

życiowa 

Podejmuje prace 
dorywcze u rolników 

2 
Konieczność 

wychowywania 
dzieci 

tak Małe dzieci, 
gospodarstwo rolne 

Utrzymuję się z pracy 
męża, gospodarstwa 
i zasiłków rodzinnych 

Źródło: Gminny Ośrodek Pomocy Społecznej w Michałowicach 

Osoby uczestniczące w rozmowie na temat rynku pracy i aktywności zawodowej 

zorganizowanym w dniu 8 listopada 2016 r. sygnalizowały zapotrzebowanie na wsparcie 

inwestycyjne oraz marketingowe dla przedsiębiorców, a także informacyjno-promocyjne dla osób 

zainteresowanych rozwojem lub założeniem działalności gospodarczej. Uczestnicy warsztatów 

sygnalizowali ponadto potencjał związany z lokalną, ekologiczną produkcją rolniczą 

przeznaczoną na sprzedaż, podnosząc jednocześnie potrzebę rozwoju infrastruktury 

kanalizacyjnej w miejscowości, co może sprzyjać rozwojowi gospodarczemu. 

Negatywne zjawiska i czynniki kryzysowe związane z bezrobociem 
∏ oddalenie miejscowości od głównych ciągów komunikacyjnych, problem z dostępem 

do dużego rynku pracy jakim jest Kraków, 

∏ stosunkowo duża liczba zatrudnionych otrzymuje wynagrodzenie minimalne lub bliskie 

minimalnemu,  

∏ wiele rodzin utrzymuje się tylko z pracy na niewielkich gospodarstwach rolnych, nie 

osiągając dużych dochodów 

∏ brak zakładów pracy, duża szara strefa, 

∏ brak wiary w siebie osób pozbawionych pracy, 

∏ zjawisko stygmatyzacji osób wykluczonych z rynku pracy przez lokalną społeczność, 

∏ niskie kwalifikacje osób poszukujących pracy, 

∏ niezaradność życiowa osób poszukujących pracę, 

∏ długotrwała choroba, uniemożliwiająca powrót na rynek pracy, 

∏ konieczność sprawowania opieki nad licznym potomstwem, 

∏ brak szkoleń zawodowych, kursów podnoszących kwalifikacje zarówno te miękkie jak i te 

twarde, 

∏ brak wsparcia przy rozwijaniu istniejącej działalności gospodarczej. 

 
Rys. III.6. Problemy związane z rynkiem pracy na jakie zwracali uwagę uczestnicy warsztatów w 
Książniczkach 
Źródło: opracowanie własne 

 
Rys. III.7. Problemy związane z rynkiem pracy na jakie zwracali uwagę uczestnicy warsztatów w 
Raciborowicach 
Źródło: opracowanie własne 
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2.1.3. Ubóstwo 
Problem ubóstwa jest jednym z najistotniejszych negatywnych zjawisk, przyczyniających 

się w znacznym stopniu do degradacji obszarów oraz wykluczenia społecznego mieszkańców 

zamieszkujących na ich terenie. Poszczególne wymiary ubóstwa często nakładają się na siebie 

pogłębiając tym samym marginalizację jednostek. Zjawisko to zbadano poprzez zastosowanie 

czterech wskaźników: udziału osób korzystających ze środowiskowej pomocy społecznej 

w ludności ogółem, udziale osób korzystających ze wsparcia finansowego poniżej kryterium 

dochodowego w ludności ogółem1, udziale dzieci w wieku do lat 17, na które rodzice otrzymują 

zasiłek rodzinny w ogólnej liczbie dzieci w tym wieku oraz liczbie dzieci objętych dożywianiem 

w postaci gorącego posiłku. 

Tab. III.6. Wskaźniki dotyczące ubóstwa 
 wskaźniki dot. ubóstwa 

udział os. 
korzystających ze 

środowisk. pomocy 
społ. do ludności 

ogółem 

zespolony indeks 
natężenia ubóstwa 

udział dzieci do lat 17 
uprawnionych do 

zasiłku rodzinnego 

liczba dzieci 
objętych 

dożywianiem w 
miejscowościach 

 % % % % 

4 – Książniczki 11,5 2,5 28,9 4,2 

9 - Raciborowice 9,0 4,7 31,2 13,6 

średnia dla gminy 7,5 1,8 26,8 5,6 

Źródło: Diagnoza do Gminnego Programu Rewitalizacji dla gminy Michałowice, Urząd Gminy Michałowice, 
Michałowice 2016, s. 36. 
Analizy szczegółowe wynikające z przeprowadzonych badań jakościowych 

Analiza rodzin zamieszkujących teren gminy Michałowice, a zwłaszcza tereny 

zdegradowane (w tym przeznaczonego do rewitalizacji) wykazuje, że wiele z nich to rodziny 

wieloproblemowe, w których kumuluje się wiele zaniedbań, deficytów oraz trudności takich jak: 

długotrwała choroba (100 rodzin, 289 osób, w tym: 178 kobiet i 111 mężczyzn), ubóstwo 

(86 rodzin, 272 osoby, w tym: 148 kobiet i 24 mężczyzn), niepełnosprawność (50 rodzin, 122 

osoby, w tym: 66 kobiet i 56 mężczyzn), bezrobocie (38 rodzin, 113 osób, w tym: 67 kobiet i 46 

mężczyzn) oraz bezradność w sprawach opiekuńczo-wychowawczych (47 rodzin, 150 osób, 
                                                 
1 liczba ludności korzystających ze wsparcia finansowego w związku z niskim dochodem, poniżej kryterium 
dochodowego, które od października 2015r. wynosi dla osoby samotnie gospodarującej – 634 zł, a dla osoby w 
rodzinie – 514 zł. Warto zaznaczyć, że kryteria dochodowe obowiązujące w chwili sporządzania diagnozy są bliskie 
poziomowi minimum egzystencji, które w 2013 r. zostało wyliczone przez Instytut Pracy i Spraw Socjalnych na 
odpowiednio – 541,91 zł dla osoby samotnej i 455,90 zł na osobę w gospodarstwie dwuosobowym. Według tego 
samego opracowania dla wszystkich innych typów rodzin minimum egzystencji jest wyższe, niż oficjalne kryterium 
dochodowe. A więc skalę korzystania ze środowiskowej pomocy społecznej, w szczególności przez osoby poniżej 
kryterium dochodowego, można uznać za trafną miarę skrajnego ubóstwa. 

 
 Rys. III.8. Procentowy udział osób korzystających ze środowiskowej pomocy społecznej 
Źródło: Diagnoza do Gminnego Programu Rewitalizacji dla gminy Michałowice, Urząd Gminy Michałowice, 
Michałowice 2016, s. 22. 

 
Rys. III.9. Procentowy udział dzieci w wieku do 17 lat uprawnionych do zasiłku rodzinnego 
Źródło: Diagnoza do Gminnego Programu Rewitalizacji dla gminy Michałowice, Urząd Gminy Michałowice, 
Michałowice 2016, s. 23. 
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w tym: 78 kobiet i 72 mężczyzn) i/lub w prowadzeniu gospodarstwa domowego (8 rodzin, 30 

osób, w tym: 18 kobiet i 12 mężczyzn).  

Wśród wszystkich rodzin objętych gminnym systemem pomocy społecznej, 131 rodzin 

wychowuje małoletnie dzieci (292 dzieci), z czego 34 rodziny to rodziny niepełne, a 45 rodzin to 

rodziny wielodzietne. 

Są to rodziny określane mianem rodzin wykluczonych społecznie, u których występują 

ograniczone możliwości uczestniczenia w życiu społecznym, a co istotniejsze – nieumiejętność 

prawidłowego pełnienia ról społecznych i zagrożenie dziedziczeniem syndromu wyuczonej 

bezradności w następnych pokoleniach. Doświadczenie w pracy z takimi rodzinami wskazuje, że 

wymagają one podejmowania innowacyjnych strategii działania, a grupą szczególnie narażoną 

na konsekwencje przebywania w tak deficytowym środowisku są dzieci i młodzież.  

Z informacji będących w posiadaniu Ośrodka Pomocy Społecznej w Michałowicach 

wynika, iż problemami, z jakimi borykają się osoby korzystające z systemu wsparcia (w tym 

w szczególności młodzież) to:  

∏ niskie poczucie własnej wartości, problemy z emocjami,  

∏ w przypadku niektórych z nich – wycofanie społeczne,  

∏ nieumiejętność tworzenia satysfakcjonujących relacji,  

∏ trudności w stawianiu sobie i osiąganiu celów życiowych,  

∏ branie odpowiedzialności za podejmowane działania, radzenie sobie w sytuacjach 

trudnych i obciążających,  

∏ funkcjonowanie w grupie społecznej oraz rolach społecznych, a także brak prawidłowych 

wzorców dot. konstruktywnego sposobu spędzania czasu wolnego oraz ról rodzicielskich 

i więzi rodzinnych.  

Zdecydowana większość z nich doświadcza braku sukcesu oraz poczucia ważności 

w grupie odniesienia. Dodatkowym problem jest obserwowana mała otwartość na osoby, które 

są w jakimś stopniu „inne”, odmienne, np. osoby z niepełnosprawnością.  

W chwili obecnej wsparciem asystenta rodziny objętych jest 20 rodzin, w których 

wychowuje się 40 dzieci. 

Podobszar Książniczki 
 W Książniczkach zamieszkuje osiem rodzin wieloproblemowych (dwie lub więcej przyczyn 

udzielenia pomocy społecznej). 

Podobszar Raciborowice 

W Raciborowicach zamieszkuje dwadzieścia dwie rodziny wieloproblemowe. 

 

Rys. III.10. Procentowy udział dzieci w wieku do 17 lat uprawnionych do zasiłku rodzinnego 
Źródło: Diagnoza do Gminnego Programu Rewitalizacji dla gminy Michałowice, Urząd Gminy Michałowice, 
Michałowice 2016, s. 24. 

 
Rys. III.11. Zespolony indeks natężenia ubóstwa 
Źródło: Diagnoza do Gminnego Programu Rewitalizacji dla gminy Michałowice, Urząd Gminy Michałowice, 
Michałowice 2016, s. 25. 
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Problem niepełnosprawności 
 Z diagnozy opracowanej na potrzeby Strategii Rozwiązywania Problemów Społecznych 

Gminy Michałowice na l. 2014-2020 wynika, iż grupą społeczną, wymagającą podjęcia 

szczególnych działań, są osoby z niepełnosprawnością po 21-ym roku życia, które 

po zakończeniu realizacji obowiązku szkolnego wymagają zorganizowania systemu wsparcia 

umożliwiającego im w miarę samodzielne funkcjonowanie w społeczności lokalnej, w tym 

podjęcie kroków zmierzających w kierunku ich aktywizacji zawodowej w warunkach pracy 

chronionej. 

W chwili obecnej obszar rewitalizacji zamieszkuje 25 takich osób (18% wszystkich 

niepełnosprawnych zamieszkujących obszar gminy), a w najbliższym czasie ich liczba wzrośnie 

o kolejne 9 osób. 

Osoby te borykają się na co dzień z: 
∏ problemami ze zdrowiem (w tym w szczególności utrzymaniem prawidłowej wagi 

ciała),  

∏ słabą koordynacją ruchową,  

∏ radzeniem sobie z własnymi emocjami oraz problemami relacyjnymi,  

∏ mała integracją ze społecznością lokalną gminy.  

Dodatkowo na terenie Gminy Michałowice nie funkcjonuje infrastruktura wspierająca 

osoby niepełnosprawne, dlatego są one zmuszone do szukania miejsc gwarantujących im dalszy 

rozwój i możliwość aktywnego funkcjonowania na co dzień w innych gminach, w szczególności 

na terenie Krakowa. 

 

Tab. III.7. Wskazywane powody wsparcia przez GOPS osób zamieszkujących obszary 
objęte działaniami rewitalizacyjnymi 

L.p. miejscowość ubós-
two 

bezro-
bocie 

niepełno-
sprawność 

długotrwała 
ciężka 

choroba 

prze-
moc 

potrzeba 
ochrony 

macierzyństwa 
lub 

wielodzietność 

bezradność w 
sprawach 

opiekuńczo-
wychowawczych 

1 Książniczki 4 3 6 6 2 1 3 
2 Raciborowice 12 8 10 16 1 1 13 

Razem 16 11 16 22 3 2 16 

Źródło: Gminny Ośrodek Pomocy Społecznej w Michałowicach 

Podobszar Raciborowice 
W Raciborowicach odnotowano wysoki zespolony indeks ubóstwa. Zrozumienie tego 

stanu rzeczy wymaga uwzględnienia kilku uwarunkowań i cofnięcia się w czasie.  

Raciborowice są bowiem miejscowością, w której część mieszkańców stanowią osoby 

zatrudnione w przeszłości w istniejącym tam PGR-ze. Po jego likwidacji, byli pracownicy wraz 

z rodzinami (a obecnie ich potomkowie) zamieszkali w budynkach, które kiedyś stanowiły jego 

własność. Są to osoby o raczej niskich dochodach, utrzymujące się z rent lub niskich emerytur.  

W miejscowości zlokalizowany jest budynek zwany potocznie „hotelem”, będący 

własnością gminy Michałowice i dysponujący mieszkaniami komunalnymi. Do obiektu tego 

kierowane są osoby, które nie mają mieszkania, a pochodzą z innych miejscowości gminy. 

Konieczność przenosin wynika z różnych życiowych i finansowych trudności (nie stać ich na 

kupno mieszkania/domu lub wynajęcie pokoju).  

 W Raciborowicach mieszka również stosunkowo dużo rodzin z małymi dziećmi, w których 

to głównie kobiety zajmują się sprawowaniem opieki i w związku z tym nie podejmują pracy 

zarobkowej. Wymagają one wsparcia w zdobywaniu kompetencji do wykonywania prac lepiej 

płatnych. Na terenie Raciborowic w latach 2014-2015 zamieszkiwało bardzo dużo rodzin, 

korzystających z pomocy finansowej, również rodziny z dziećmi kwalifikujących się do programu 

„Pomoc państwa w zakresie dożywiania”. 

Wymienione grupy dysponują niskimi dochodami poniżej kryterium, co uprawnia je 

do otrzymywania różnych form świadczeń pieniężnych z pomocy społecznej. Borykają się 

z problemami, które stanowią przesłankę do udzielenia pomocy (np. z tytułu bezrobocia, 

ubóstwa, niepełnosprawności, długotrwałej lub ciężkiej choroby czy bezradności w sprawowaniu 

funkcji opiekuńczo-wychowawczych lub prowadzeniu gospodarstwa domowego), często dotyka 

je kilka problemów. W efekcie korzystają, jednocześnie np. z zasiłku okresowego, zasiłków 

celowych, zasiłków celowych z przeznaczeniem na zakup żywności czy świadczenia 

niepieniężnego w postaci gorącego posiłku wydawanego dla dzieci w Zespole Szkół 

w Raciborowicach. Ta zintegrowana pomoc jest dla nich istotna i umożliwia egzystencję, ale 

również uzależnia ich od wsparcia zewnętrznego gminy czy idąc dalej państwa. 

To, co istotne to występujące również na terenie Raciborowic drastyczne różnice 

w stopniu zamożności jej mieszkańców. W sołectwie możemy spotkać osoby bez dochodu, 

pracy, rencistów, emerytów, rolników posiadających duże dochodowe gospodarstwa, stoiska 

handlowe czy bardzo bogatych przedsiębiorców. Te osoby żyją obok siebie, choć niewiele 

o sobie wiedzą.
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Drugi obszar zróżnicowania wewnętrznego w strukturze społecznej miejscowości 

związany jest z napływem nowych mieszkańców, głównie z Krakowa. Z jednej strony stanowi 

to potencjał rozwojowy miejscowości, a z drugiej może nie sprzyjać równomiernemu i płynnemu 

rozwojowi kapitału społecznego, w aspekcie życia wspólnotowego, partycypacji społecznej, 

budowy tożsamości czy nawet bezpieczeństwa publicznego. 

Ważną kwestią jest własny stosunek do faktu bycia beneficjentem pomocy społecznej. 

Kluczowe jest odpowiedzenie na pytanie na ile osoby wsparte pomocą Gminnego Ośrodka 

Pomocy Społecznej odczuwają zjawisko stygmatyzacji. 

Część osób znajdujących się w systemie pomocy przeżywa fakt bycia klientem Ośrodka 

oraz konieczność korzystania ze świadczeń i zasiłków. Czują się z tego powodu gorsi, mniej 

sprawczy, doświadczają poczucia wstydu. Są to najczęściej osoby, które korzystają lub 

korzystały ze świadczeń pomocy społecznej z powodu przejściowych trudności życiowych 

i finansowych, kryzysów życiowych, itp. lub też są nią objęci od niedawna.  

W związku z faktem, że bardzo źle się z tym czuli, najczęściej robili wszystko co w ich 

mocy (poszukiwali pracy, uczestniczyli w różnego rodzaju projektach, by podnieść swoje 

kwalifikacje zawodowe, podejmowali prace społecznie-użyteczne, aktywnie współpracowali 

z pracownikami socjalnymi), by jak najszybciej stanąć na nogi i nie być zmuszonym 

do korzystania ze świadczeń pomocy społecznej. Jednakże z obserwacji pracowników Ośrodka 

wynika, że byli to ludzie dość dobrze wykształceni, w miarę zaradni życiowo, z doświadczeniem 

zawodowym, którzy przeżywali jedynie czasowe trudności.  

Zdarzają się, jednakże również klienci roszczeniowi, którzy pomoc ze strony państwa czy 

gminy uznają za należną. Takim klientom nie przeszkadza korzystanie z systemu pomocy 

społecznej. Są to najczęściej klienci długotrwale funkcjonujący w systemie. 

Osoby, które korzystają z pomocy z powodu przesłanki, jaką jest ubóstwo - w głównej 

mierze pobierające zasiłki stałe (z powodu niepełnosprawności w stopniu umiarkowanym lub 

znacznym) i nie posiadające żadnych innych dochodów, mają dość neutralny stosunek 

do korzystania z pomocy i wsparcia lokalnego Ośrodka Pomocy Społecznej. Wynika to w głównej 

mierze z faktu bycia długotrwałym klientem systemu pomocy społecznej. 

Mieszkańcy lepiej sytuowani (bogaci gospodarze, przedsiębiorcy) odcinają się od tych 

biednych, niezaradnych, nie pracujących, to oni jakby stygmatyzują mieszkańców korzystających 

z pomocy społecznej, zwłaszcza jeśli w rodzinie występuje np. problem alkoholowy czy przemoc 

domowa. 

 

Niskie dochody oraz przyjęta w gminie polityka pomocy finansowej Ośrodka Pomocy 

Społecznej w Michałowicach rodziną z dziećmi, których dochód nie przekracza 150% kryterium 

dochodowego w rodzinie (771 zł na osobę), skutkuje objęciem dużej części dzieci dożywianiem 

w szkołach. 

W trakcie przeprowadzonych rozmów ustalono, że głównymi przyczynami zwracania się 

o świadczenia z pomocy społecznej były: 

∏ brak lub niski dochód, lub mieszczący się w 150% kryterium – dożywianie, 

∏ orzeczenie o niepełnosprawności, 

∏ wielodzietność, 

∏ długotrwała choroba, niepełnosprawność, 

∏ bezrobocie, utrzymywanie się z prac dorywczych, niektórzy nigdy nie pracowali na umowę, 

zawsze dorywczo, kobiety przez całe życie wychowywały dzieci i zajmowały się domem, 

∏ trudność w sprawach wychowawczych, rodziny niepełne, trudności w sprawach 

prowadzenia gospodarstwa domowego, samotne wychowywanie dzieci. 

Tab. III.8. Liczba rodzin i osób objętych pomocą społeczną w sołectwach objętych 
rewitalizacją 

L.p. miejscowość liczba 
rodzin 

w tym: liczba osób liczba 
dzieci 

w rodzinach niepełne wielodzietne w rodzinie samotne 
gospodarstwo 

1 Książniczki 11 1 1 32 3 5 
2 Raciborowice 29 8 1 77 8 29 

Razem 40 9 2 109 11 34 

Źródło: Gminny Ośrodek Pomocy Społecznej w Michałowicach 
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Negatywne zjawiska i czynniki kryzysowe związane z ubóstwem 

∏ duża liczba rodzin wieloproblemowych, wykluczonych społecznie, u których występują 

ograniczone możliwości uczestniczenia w życiu społecznym, 

∏ niskie poczucie własnej wartości, problemy z emocjami, w przypadku niektórych z nich – 

wycofanie społeczne, nieumiejętność tworzenia satysfakcjonujących relacji, trudności 

w stawianiu sobie i osiąganiu celów życiowych oraz brania odpowiedzialności 

za podejmowane działania, radzenie sobie w sytuacjach trudnych i obciążających przez 

osoby wykluczone,  

∏ funkcjonowanie w grupie społecznej oraz rolach społecznych, a także brak prawidłowych 

wzorców dot. konstruktywnego sposobu spędzania czasu wolnego oraz ról rodzicielskich 

i więzi rodzinnych, 

∏ wzrastająca liczba osób z niepełnosprawnością po 21-szym roku życia, 

∏ obserwowana mała otwartość na osoby, które są w jakimś stopniu „inne”, odmienne, 

np. osoby z niepełnosprawnością, 

∏ brak infrastruktury wspierającej osoby niepełnosprawne, 

∏ budynek z mieszkaniami komunalnymi zlokalizowany na uboczu w Raciborowicach, 

∏ stosunkowo dużo rodzin z małymi dziećmi, w których to głównie kobiety zajmują się 

sprawowaniem opieki, nie podejmujące pracy zarobkowej, 

∏ znaczne różnice w stopniu zamożności mieszkańców Raciborowic, 

∏ napływ nowych mieszkańców, głównie z Krakowa nie sprzyjający równomiernemu 

i płynnemu rozwojowi kapitału społecznego, w aspekcie życia wspólnotowego, 

partycypacji społecznej, budowy tożsamości czy nawet bezpieczeństwa publicznego, 

∏ roszczeniowość beneficjentów pomocy, długotrwale funkcjonujących w systemie,  

∏ brak integracji ze sobą osób i rodzin o różnym statusie społecznym, zawodowym 

i ekonomicznym. 

 
fot. Roman Bodnarchuk 
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2.1.4. Przestępczość 
Z danych pozyskanych z Komisariatu Policji w Zielonkach wynika, że w przypadku 

przestępstw do najczęściej popełnianych na terenie gminy należą: kradzieże z włamaniem 

(art. 279 KK) – 21,8%, kradzieże (art. 278 KK) – 14,9%, kierowanie pojazdem w stanie 

nietrzeźwym (art. 178a KK) – 10,3% oraz uszkodzenie i zniszczenie mienia (at. 288 KK) – 6,9%. 

Z kolei w przypadku wykroczeń decydowanie najczęściej popełnianymi wykroczeniami są: 

wykroczenia drogowe (68,6% ogółu wykroczeń), w dalszej kolejności: spożywanie alkoholu 

w miejscach niedozwolonych (5,9%), kradzieże (5,7%) oraz zaśmiecanie w miejscach 

publicznych (5,7%). 

Tab. III.9. Wskaźniki dotyczące przestępczości 
 liczba przestępstw popełnianych w 

miejscowościach do ogółu przestępstw 
liczba wykroczeń popełnianych w 

miejscowościach do ogółu przestępstw 

 % % 

4 – Książniczki 4,6 4,3 

9 - Raciborowice 6,9 11,9 

średnia dla gminy 5,6 5,5 

Źródło: Diagnoza do Gminnego Programu Rewitalizacji dla gminy Michałowice, Urząd Gminy Michałowice, 
Michałowice 2016, s. 36. 
Analizy szczegółowe wynikające z przeprowadzonych badań jakościowych 

Na terenie analizowanych miejscowości nie obserwujemy wysokiego poziomu 

przestępczości, choć można zaobserwować szczególną koncentrację poszczególnych wykroczeń 

lub przestępstw w Raciborowicach. 

Problem przestępczości nie był sygnalizowany jako istotny w trakcie przeprowadzonych 

warsztatów z mieszkańcami. Mieszkańcy zwracali bardziej uwagę na subiektywny stan 

bezpieczeństwa. Osoby starsze np. zwracały uwagę na brak oznakowanych przejść dla 

pieszych, chodników i oświetlenia, podobnie dzieci i młodzież, które dodatkowo odczuwają 

zagrożenie związane z szybko poruszającymi się po drogach samochodami, swobodnie 

biegającymi psami oraz osobami w stanie upojenia alkoholowego pojawiającymi się w centrum 

Książniczek, przy sklepie i przystanku w Raciborowicach. 

Ważnym tematem na warsztatach był poruszany przez dzieci problem bezpiecznego 

poruszania się pieszych w obrębie szkoły w Raciborowicach, jak i w relacji szkoła-dom (brak 

rozdzielenia ruchu pieszego od samochodowego na terenie szkoły – wskazywano na przypadek 

potrącenia dziecka na parkingu szkolnym. Brak możliwości bezpiecznego przemieszczania się 

utrudnia dzieciom życie i ogranicza możliwość samodzielnego poruszania się po drodze.

 
Rys. III.12. Liczba przestępstw popełnionych w miejscowościach gminy w stosunku do ogółu 
przestępstw popełnionych na terenie gminy 
Źródło: Diagnoza do Gminnego Programu Rewitalizacji dla gminy Michałowice, Urząd Gminy Michałowice, 
Michałowice 2016, s. 26. 

 
Rys. III.13. Liczba wykroczeń popełnionych w miejscowościach gminy w stosunku do ogółu 
wykroczeń popełnionych na terenie gminy 
Źródło: Diagnoza do Gminnego Programu Rewitalizacji dla gminy Michałowice, Urząd Gminy Michałowice, 
Michałowice 2016, s. 27. 
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2.1.5. Niski poziom edukacji 
Poddano analizie dwa poziomy edukacji powszechnej: szkoły podstawowe i gimnazjalne, 

ponieważ tych poziomów dotyczy rejonizacja, a więc da się dla nich wyciągnąć wnioski 

przestrzenne.  

Na terenie gminy Michałowice obserwowany jest systematyczny wzrost liczby uczniów, 

zwłaszcza w szkołach podstawowych co może świadczyć o nasilaniu się zjawiska suburbanizacji 

i migracji mieszkańców Krakowa na tereny ościenne. W przypadku szkół podstawowych 

odnotowano wzrost liczby dzieci o 12,0% w stosunku do roku bazowego (2013 r.). Z kolei 

w przypadku gimnazjum odnotowano spadek o 9,7%. 

 Dzieci i młodzież zamieszkujące miejscowości objęte obszarem rewitalizacji (Książniczki 

i Raciborowice) uczęszczają do Zespołu Szkół w Raciborowicach. Z tego powodu 

przeprowadzono w tej szkole warsztaty z uczniami ostatnich klas szkoły podstawowej oraz 

gimnazjum. 

 

 

 

 
Rys. III.14. Procentowe wyniki końcowego sprawdzianu w szkole podstawowej 
Źródło: Diagnoza do Gminnego Programu Rewitalizacji dla gminy Michałowice, Urząd Gminy Michałowice, 
Michałowice 2016, s. 31. 

 
Rys. III.15. Średnie wyniki sprawdzianu końcowego w szkołach podstawowych na terenie gminy 
Michałowice 
Źródło: Diagnoza do Gminnego Programu Rewitalizacji dla gminy Michałowice, Urząd Gminy Michałowice, 
Michałowice 2016, s. 28. 

 
Rys. III.16. Średnie wyniki końcowych egazminów w szkołach na terenie gminy Michałowice 
Źródło: Diagnoza do Gminnego Programu Rewitalizacji dla gminy Michałowice, Urząd Gminy Michałowice, 
Michałowice 2016, s. 29. 
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Analizy szczegółowe wynikające z przeprowadzonych badań jakościowych 
W ramach prac nad pogłębioną diagnozą w sołectwie Raciborowice odbyły się warsztaty 

z dziećmi i młodzieżą. Spotkania te miały miejsce w Zespole Szkół w Raciborowicach. 

Podobszar Raciborowice – dzieci ze szkoły podstawowej 
Pierwsze z nich obejmowało uczniów klas 4-6 Szkoły Podstawowej. Uczestnikami 

warsztatów były w większości dzieci z miejscowości Raciborowice oraz kilkoro dzieci 

z pozostałych miejscowości Michałowice, uczęszczających do szkoły w Raciborowicach. 

Ze względu na program szkolny, w trakcie trwania spotkania liczba uczestników się zmieniała. 

Warsztat zaczynało trzydzieści dzieci, w połowie dołączyło dziewięciu nowych uczestników. 

Spotkanie składało się z kilku części. W pierwszej po przywitaniu dzieci, przedstawiono cel 

spotkania i wyjaśniono pojęcie rewitalizacji. Następnie przeprowadzono wspólną burze mózgów 

dotycząca potrzeb i pomysłów na rozwiązanie problemów związanych z obszarem rewitalizacji. 

W kolejnym kroku dzieci podzielono na sześć grup. Dzieci pracowały w dwóch obszarach: czas 

edukacji (najczęściej przestrzeń szkolna i droga do/ze szkoły) oraz czas pozalekcyjny (obszar 

związany z domem i przestrzenią rekreacyjno-sportowo-kulturalną).  

Na koniec dzieci przedstawiły wnioski z pracy w grupach, wspólnie z prowadzącym 

przeprowadzono pogłębioną analizę przedstawionych problemów. 

W części wspólnej dzieci na początku szczególnie podkreślały uciążliwość związaną 

z dużą ilością szybko poruszających się po drogach samochodów oraz brakiem doprowadzonych 

dróg asfaltowych do poszczególnych posesji. Zarysował się podział na dzieci, których rodzice są 

za utrzymaniem Raciborowic w niezmienionej formie oraz zwolenników urbanizacji miejscowości. 

Pierwsza grupa nie chce, „aby było tak jak w Krakowie”, chcą mieszkać na wsi, a nie w mieście. 

Czują się odpowiedzialni za stworzenie sobie odpowiednich warunków do życia. Druga grupa 

dzieci reprezentuje rodziców, którzy oczekują od gminy ulepszeń i zależy im na „cywilizacji”. 

Szczególnie interesująca w tym kontekście była rozmowa pomiędzy dwiema dziewczynkami 

(jedną z klasy 4, drugą z klasy 6).  

Kolejnym poruszanym problemem był smog. Dzieci narzekały, że ludzie palą przedmioty 

nie nadające się do tego i widzą kłęby dymu z domów sąsiadów. Osoby wypowiadające się 

bardzo krytycznie odnosiły się do sąsiadów, uwidocznił się ewidentny podział na „lepszych” 

i „gorszych”). 

Zarówno problem smogu, jak i dróg dojazdowych nie był związany z bezpośrednim 

problemem dzieci, a bardziej z poglądami kopiowanymi od rodziców.  

 

Większa zgoda panowała przy temacie parkingu i chodnika na terenie szkoły (rodzice nie 

mogą parkować pod szkołą, istnieje też żółta linia, która dzieli drogę na część dla samochodów 

i umowny chodnik, po którym mogą poruszać się piesi). 

Dzieci były zgodne co do tego, że potrzebny jest bezpieczny chodnik. Jednocześnie 

podkreślały, że brak możliwości zaparkowania i wąska droga dla samochodów jest uciążliwa dla 

ich rodziców. Realnie, aby podwieźć dziecko do szkoły, rodzice nagminnie łamią zakaz 

parkowania i przekraczają żółtą linię wymijając inne samochody. 

Dzieci bardzo interesowało zwiększenie ilości chodników i przejść dla pieszych. Brak 

możliwości bezpiecznego przemieszczania się utrudnia dzieciom życie i ogranicza możliwość 

samodzielnego poruszania się po drodze. 

 
Rys. III.17. Niebezpieczne wyjście ze szkoły, z wyznaczoną linią mającą oddzielać przestrzeń 
pieszą od jezdni 
fot: Janusz Jeżak 
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Dzieci w bardzo ożywiony sposób brały udział w burzy mózgów i dyskusji po pracy 

w małych grup. Wyłoniło się dużo problemów, potrzeb i propozycji zmiany. Dzieci na forum 

szczegółowo analizowały większość zgłaszanych problemów, dopowiadały, uszczegóławiały, 

jeśli miały inne zdanie dochodziło do ożywionych dyskusji. 

Docelowo za najważniejsze dzieci uznały przede wszystkim zagadnienia bezpośrednio ich 

dotyczące. 

Wnioski z warsztatów  
Dzieci za najważniejsze uznały poprawę atmosfery w szkole, zadbanie o relacje 

nauczyciel-uczeń „aby nauczyciele mniej krzyczeli i byli mniej surowi”. Uczestnikom zależy też na 

zwiększonej liczbie zajęć pozalekcyjnych (szczególną popularnością cieszyłaby się piłka ręczna, 

później aktorstwo, taniec i akrobatyka).  

Przy okazji rozmowy o zajęciach pozalekcyjnych doszło do dyskusji na temat tego, czy 

powinny to być zajęcia płatne. Zarysował się wyraźny podział pomiędzy dziećmi z rodzin, których 

stać na opłacenie zajęć („to normalne, że za zajęcia się płaci, przecież ci nauczyciele też muszą 

zarabiać”), a dziećmi z rodzin, których na to nie stać („tak, są w szkole po południu zajęcia, ale mi 

chodzi o takie, za które rodzice nie musieliby płacić”, „musimy wybierać zajęcia które nie są 

płatne, a nie te na które chcemy chodzić”).  

Dzieci zwracały też uwagę na to, że nie mogą w czasie przerw wychodzić na zewnątrz 

oraz na brak ławek do siedzenia na korytarzach szkolnych. Dzieciom zależy też na większej 

ilości wycieczek szkolnych (ocena tej kwestii była zależna od tego jakiego wychowawcę miała 

dana klasa).  

Szczególnie chłopcy zgłaszali potrzebę wymiany komputerów w pracowni komputerowej 

w szkole. Dzieci narzekały nie tylko na sam sprzęt, ale także na zainstalowany system 

operacyjny.  

Część dzieci, szczególnie dziewczynek, zwracało uwagę na trudne dla nich zachowania 

gimnazjalistów (bycie niemiłym dla młodszych, przyklejanie gum pod ławkami w salach, itp.).  

Dzieci zgłaszały też brak mydła i papieru w toaletach (część z nich zdawało sobie sprawę 

z potrzeby szanowania tych dóbr i tego, że brak dbania o to spowodował, że mydło i papier, który 

trafia do toalety jest za szybko zużywany). Podobną refleksje miały dzieci, kiedy skarżyły się 

na zniszczone ławki i krzesła w szkole. 

∫ Rys. III.18. Problemy zgłoszone przez uczniów szkoły podstawowej zamieszkujących 
Raciborowice 
Ω Rys. III.19. Problemy zgłoszone przez uczniów gimnazjum zamieszkujących Raciborowice 
Źródło: opracowanie własne 
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Przestrzeń pozaszkolna - dom i przestrzeń rekreacyjno-sportowo-kulturalna 

Dzieci zwracały uwagę na potrzebę budowy chodników, aby mogły bezpiecznie poruszać 

się do szkoły i do koleżanek i kolegów, sklepu, itp. oraz na brak lub złą jakość ulic (dziury, brak 

wymalowanych pasów na przejściach dla pieszych).  

Dzieci dostrzegają problem smogu, który wg nich jest spowodowany głównie paleniem 

w piecach niewłaściwych substancji (najczęściej śmieci).  

Chłopcy zwracali uwagę na brak siatki na boisku Klubu Sportowego Galicja, przez co piłka 

co chwila wypada poza obręb boiska.  

Ważnym problemem jest bezpieczeństwo w przestrzeni publicznej – dzieci zgłaszały 

problem swobodnie poruszających się bezpańskich lub puszczonych luzem psów, których się 

boją.  

Utrudnienia ze swobodnym poruszaniem się dzieci wiążą się także z osobami będącymi 

pod wpływem alkoholu, które spotykają one pod lokalnym sklepem. Ich obecność wywołuje 

strach, boją się wtedy wejść do sklepu. 

Podobszar Raciborowice – gimnazjum  
Drugie spotkanie dedykowane było dzieciom uczęszczającym do gimnazjum w Zespole 

Szkół w Raciborowicach. W warsztatach dla uczniów gimnazjum wzięło udział 26 uczestników, 

będących zameldowanych w sołectwie Raciborowice. 

Młodzież gimnazjalna chętnie dzieliła się swoją wiedzą na temat ich miejscowości, była 

zaangażowana w pracę. Dopytywała, czy to, o czym mówią będzie miało jakieś przełożenie 

na kierunek zmian. Część dzieci pamiętało podobne warsztaty, jednak nie miało informacji 

i dowodów na wprowadzone zmiany.  

Młodzież najbardziej zwracała uwagę na potrzebę poprawy komunikacji zbiorowej 

z Krakowem. Brak lub słaba częstotliwość kursowania autobusów jest dla nich bardzo uciążliwa. 

Utrudnia to dojazd na zajęcia dodatkowe, a w przyszłości dojazd do szkoły średniej. Ważne dla 

młodych ludzi jest także bezpieczeństwo na drodze (zgłaszali brak chodników i oświetlenia na 

drodze, zły stan ulic, brak przejść dla pieszych). 

Młodzież szuka też swojego miejsca do spędzania wolnego czasu. Dostrzeżono brak 

ogólnodostępnego, dobrej jakości boiska/orlika. Zaproponowano budowę zewnętrznej siłowni.  

Na terenie szkoły młodzież widzi potrzebę udostępniania pryszniców po zajęciach 

z wychowania fizycznego. Ważne dla młodych ludzi była również możliwość wyjścia na świeże 

powietrze w czasie przerw oraz zakup ławek na korytarze szkolne. 

Podobszar Książniczki 
 W warsztacie wzięło udział jedynie pięć osób – dwoje dzieci ze szkoły podstawowej 

(4 i 6 klasa) oraz trzy z gimnazjum (z 1 i 3 klasy). Wynika to po części z małej liczebnie 

społeczności Książniczek, po części z problemów organizacyjnych (konieczność zwolnienia 

części dzieci z zajęć). 

Ze względu na małą liczbę uczestników w czasie tych warsztatów pracowano bez podziału 

na grupy. Najaktywniejszym uczestnikiem warsztatów był uczeń czwartej klasy szkoły 

podstawowej. Uczestnicy warsztatów znali się, przynajmniej z widzenia (zdarzało się też im 

wsiadać razem do autobusu dowożącego do szkoły). Na tych warsztatach w szczególności dało 

się odczuć, że dzieci dobrze znają swoją okolicę. Problemy/potrzeby, o których mówili, były 

szczegółowo odnoszone do przestrzeni. 

W trakcie spotkania uczestnicy zwrócili uwagę na brak pasów dla pieszych przy 

przystanku w Książniczkach. Podkreślali problem niebezpiecznego starego budynku 

zlokalizowanego przy placu zabaw oraz starego zardzewiałego mostka. Źle oceniono również 

stan drewnianego mostka koło lasu. 

Dzieci zwróciły uwagę na przebywających w sąsiedztwie boiska i mostka osób pod 

wpływem alkoholu, które zniechęcają do korzystania z boiska. Problemem jest również brak 

toalety przy placu zabaw i przy boisku. 

Uczestnikom dyskusji doskwiera brak stabilnego łącza internetowego w sołectwie 

(problem zrywania łącza), co jak wiemy jest szczególnie bolesne dla gimnazjalistów, 

uniemożliwia bowiem stałe uczestnictwo w życiu grupy rówieśniczej. 

Za istotny problem uznano również rzadko kursujące autobusy, szczególnie przed 

i po lekcjach. Dzieci zwróciły również uwagę na brak możliwości lub utrudnione rozliczanie 

dofinansowania biletów z busów dowożących dzieci do szkoły. 

Zdaniem dyskutujących w słabym stanie są boczne drogi odchodzące od drogi głównej, 

brak wystarczającej ilości znaków drogowych (np. informujących o zakrętach), co wiąże się 

z niskim poziomem bezpieczeństwa (zapewne odczucia rodziców, przenoszone na dzieci). 

Młodzież zwróciła również uwagę na potrzebę dostępu do lepszego (tańszego) sklepu. 
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Negatywne zjawiska i czynniki kryzysowe związane z niskim poziomem edukacji 

∏ wzrost liczby uczniów, zwłaszcza w szkołach podstawowych nie urodzonych w sołectwach 

objętych rewitalizacją, 

∏ średnie wyniki egzaminacyjne uczniów, 

∏ wskaźnik EWD bliski zeru, 

∏ drastycznie odmienne postrzeganie kierunku rozwoju sołectw, przez dzieci mieszkające od 

urodzenia w sołectwach i te które migrowały z Krakowa, 

∏ słabe relacje nauczyciel-uczeń, 

∏ brak wystarczającej liczby niepłatnych zajęć pozalekcyjnych, 

∏ brak ławek do siedzenie na korytarzach szkolnych, 

∏ stary sprzęt i oprogramowanie w pracowni komputerowej, 

∏ niewłaściwe zachowanie gimnazjalistów wobec dzieci ze szkoły podstawowej (zwłaszcza 

dziewczynek), 

∏ ukierunkowanie młodych ludzi na wyjazd z sołectwa do Krakowa (zajęcia pozalekcyjne, 

szkoła średnia), 

∏ brak dedykowanego młodzieży miejsca do spędzania wolnego czasu, 

∏ brak stabilnego łącza internetowego w Książniczkach. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
∏ Rys. III.20. Warsztaty z dziećmi  
fot: Janusz Jeżak 
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2.1.6. Niewystarczające uczestnictwo w życiu publicznym i kulturalnym 
Za miary deficytu uczestnictwa w życiu publicznym przyjęto przede wszystkim poziom 

korzystania z czynnego prawa wyborczego, wyrażony frekwencją wyborczą w wyborach 

prezydenckich oraz liczbę organizacji pozarządowych funkcjonujących na terenie gminy 

Michałowice. 
Tab. III.10. Wskaźniki dotyczące kapitału społecznego i poziomu uczestnictwa w życiu publicznym 
 wskaźniki dot. bezrobocia 

frekwencja w 
wyborach 

prezydenckich 

liczba organizacji 
pozarządowych 
działających w 

miejscowościach do ogół
organizacji 

liczba obiektów 
infrastruktury 

kultury/sportu/rekreacji 

 % % % 

4 – Książniczki 54,9 10,0 3 

9 - Raciborowice 54,9 15,0 3 

średnia dla gminy 60,8 5,6 2,1 

Źródło: Diagnoza do Gminnego Programu Rewitalizacji dla gminy Michałowice, Urząd Gminy Michałowice, 
Michałowice 2016, s. 36. 

Analizy szczegółowe wynikające z przeprowadzonych badań jakościowych 
W ramach prac nad pogłębioną analizą obszarów objętych rewitalizacją przeprowadzono 

w dniu 9 listopada 2016 roku spotkania poświęcone aktualnej ofercie kulturalno-oświatowej. 

Podobszar Książniczki 
Rozmowa na temat oferty sportowo-kulturalno-oświatowej stała się okazją do szerszego 

przedyskutowania potrzeb związanych z uprawianiem sportu w sposób zorganizowany i objęty 

opieką trenerską.  

Rozmawiano także o rozwoju infrastruktury sportowej (m.in. ścieżki rowerowe) oraz o 

lepszym wykorzystaniu (zwiększeniu dostępności) istniejącej infrastruktury gminnej (hala 

sportowa).  

Sygnalizowano ponadto potrzebę rozbudowywania oferty kulturalnej zarówno poprzez 

organizowanie wydarzeń teatralnych i projekcji filmów na miejscu, jak i poprzez organizację 

wyjazdów ukierunkowanych na korzystanie z oferty większych ośrodków. Zaproponowano 

również szeroką ofertę wydarzeń kulturalnych do realizacji na terenie miejscowości oraz 

postulowano, by poświęcić więcej uwagi na aranżowanie imprez okolicznościowych 

i zapewnianie miejsca do spotkań dla mieszkańców miejscowości. 

 
Rys. III.21. Frekwencja w wyborach prezydenckich w 2015 r. w poszczególnych obwodach do 
głosowania. 
Źródło: Diagnoza do Gminnego Programu Rewitalizacji dla gminy Michałowice, Urząd Gminy Michałowice, 
Michałowice 2016, s. 33. 

 
Rys. III.22. Udział organizacji pozarządowych działających w poszczególnych miejscowościach  
Źródło: Diagnoza do Gminnego Programu Rewitalizacji dla gminy Michałowice, Urząd Gminy Michałowice, 
Michałowice 2016, s. 34. 
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Podobszar Raciborowice 
Spotkanie poświęcone ofercie sportowo-kulturalno-oświatowej stanowiło okazję 

do rozmów na temat potrzeb integracyjnych i społecznych sygnalizowanych przez mieszkańców 

w różnym wieku i obojga płci. Dyskutowano o aktywizacji osób m.in. w ramach koła gospodyń 

wiejskich oraz aranżacji i promocji miejsca spotkań dla mieszkańców o różnych 

zainteresowaniach i potrzebach.  

Poza potrzebą rozwoju lokalnej oferty sportowej i co za tym idzie, potrzebą 

przestrzennego rozproszenia oferty (wyjścia poza organizację wydarzeń w samych 

Michałowicach). Wspominano o konieczności reaktywacji oferty kulturalnej i rekreacyjnej dla 

mieszkańców na miejscu, w Raciborowicach oraz o potrzebie zbudowania oferty wyjazdowej.  

Podkreślano znaczenie lokalnego potencjału, jakim jest orkiestra „Wieniawa” oraz 

potrzebę zapewnienia jej wsparcia organizacyjnego i lokalowego, dostrzegając jednocześnie 

ogromne znaczenie tej orkiestry jako podmiotu oferującego atrakcyjne możliwości rozwoju 

muzycznego dla przedstawicieli lokalnej społeczności.  

Dostrzeżono ponadto istotne i dotąd niezaspokojone potrzeby społeczne mieszkańców 

sołectwa Prawda, którym należałoby wyjść naprzeciw poprzez zapewnienie podstawowej 

infrastruktury – miejsca publicznego, wielofunkcyjnego, niewielkiego budynku, potencjalnego 

ośrodka aktywności kulturalno-społecznej. 

Negatywne zjawiska i czynniki kryzysowe związane z niewystarczającym uczestnictwem 
w życiu publicznym i kulturalnym 

∏ brak całorocznego miejsca spotkań dla różnych grup społecznych w Książniczkach, 

∏ brak miejsca spotkań dla osób niepełnosprawnych (codziennego), 

∏ brak miejscowego lidera, zdolnego do organizacji społeczności lokalnej w Raciborowicach, 

∏ wykluczenie dużej części społeczności lokalnej (ubóstwo, bezrobocie), 

∏ słaba infrastruktura komunikacyjna (brak chodników, ścieżek rowerowych, rzadko 

kursujące autobusy), utrudniająca dotarcie do potencjalnego centrum aktywności lokalnej, 

∏ niewielka liczba zinstytucjonalizowanych form organizacji społeczności lokalnej poza 

orkiestrą Wieniawa w Raciborowicach, 

∏ słaba oferta kulturalna i edukacyjna oraz słaba oferta sportowa, na terenie sołectw, 

∏ przeniesienie centrum aktywności kulturalno-edukacyjnej do Michałowic, 

∏ mała aktywności organizacji pozarządowych. 

 

 
Rys. III.23. Spotkanie w sprawie aktualnej oferty oświatowo-kulturalnej w Książniczkach 

 
Rys. III.24. Spotkanie w sprawie aktualnej oferty oświatowo-kulturalnej w Raciborowicach 

fot: Janusz Jeżak 
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2.2. Występowanie innych negatywnych zjawisk  

2.2.1. Negatywne zjawiska gospodarcze 
Według danych CEIDG na koniec 2014 r. w gminie Michałowice zarejestrowanych było 

787 podmiotów gospodarczych. Wskaźnik przedsiębiorczości w gminie wyniósł blisko 

179 podmiotów gospodarczych na 1 000 mieszkańców. Jest on wyższy od wskaźnika 

dla powiatu krakowskiego. 

Tab. III.11. Wskaźniki dotyczące sfery gospodarczej 
 wskaźniki dotyczące sfery gospodarcze 
 poziom 

przedsiębiorczości 
podmioty wyrejestrowane  

na 100 mieszkańców 

 % % 

4 – Książniczki 5,9 3,5 

9 - Raciborowice 6,4 3,0 

średnia dla gminy 6,3 3,2 

Źródło: Diagnoza do Gminnego Programu Rewitalizacji dla gminy Michałowice, Urząd Gminy Michałowice, 
Michałowice 2016, s. 50. 
 

Negatywne zjawiska i czynniki kryzysowe związane ze zjawiskami gospodarczymi 

∏ wysoki odsetek wykreślonych z ewidencji podmiotów gospodarczych w Książniczkach, 

∏ niewielka liczba aktywnych przedsiębiorstw w Książniczkach, 

∏ dominujące w strukturze podmiotów gospodarczych usługi ukierunkowane na proste 

prace, 

∏ duża liczba podmiotów zajmujących się transportem i naprawą samochodów 

w Książniczkach, 

∏ duża liczba podmiotów zajmujących się budownictwem w Raciborowicach, 

∏ duży odsetek osób w wieku niemobilnym 46,24% w Książniczkach, 

41,20% w Raciborowicach, 

∏ słaby dostęp do dużego rynku pracy jakim jest Kraków (mała częstotliwość połączeń, brak 

bezpośredniego połączenia z Nową Hutą). 

 

  
Rys. III.25. Liczba aktywnych przedsiębiorstw na 100 mieszkańców  
Źródło: Diagnoza do Gminnego Programu Rewitalizacji dla gminy Michałowice, Urząd Gminy Michałowice, 
Michałowice 2016, s. 41. 

  
Rys. III.26. Liczba wykreślonych podmiotów gospodarczych na 100 mieszkańców  
Źródło: Diagnoza do Gminnego Programu Rewitalizacji dla gminy Michałowice, Urząd Gminy Michałowice, 
Michałowice 2016, s. 42. 



INSTYTUT EKONOMIKI PRZESTRZENI 
Odkrywamy wartość przestrzeni 

 

 
41

  

  
Rys. III.27. Podmioty gospodarcze w miejscowości Książniczki 
Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych Urzędu Gminy Michałowice. 

Rys. III.28. Podmioty gospodarcze w miejscowości Raciborowice  
Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych Urzędu Gminy Michałowice. 
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2.2.2. Negatywne zjawiska środowiskowe 
W analizowanym obszarze koncentracji problemów społecznych nie stwierdzono 

znacznych przekroczeń standardów środowiskowych oprócz nieznacznego przekroczenia norm 

hałasu (do 10 dB, sporadycznie do 20 dB, czego nie sposób uznać za czynnik generujący 

kryzys) oraz emisji spalin w związku z natężeniem ruchu, którego rozkład przestrzenny obrazuje 

rys. III.29. 

Według danych z 2015 r. prezentujących rozkład zanieczyszczeń na terenie małopolski, 

w tym gminy Michałowice (aktualizacja Programu ochrony powietrza dla Małopolski) problem 

z przekraczaniem dopuszczalnych poziomów pyłu PM10 ma aż 121 małopolskich gmin, a pyłu 

PM2,5 (powyżej 20 ug/m3) – 106 gmin. Najgorszy wynik odnotowano w przypadku 

benzo(a)pirenu – żadna z gmin w Małopolsce nie mieści się w dopuszczalnej normie. Szacuje 

się, że koszty związane z leczeniem schorzeń będących następstwem niskiej emisji 

w Małopolsce wynoszą ponad 3 mld rocznie. Problem niskiej emisji stanowi zatem wyzwanie dla 

gminy. Co istotne, masy powietrza spływające z okolicznych wzniesień oraz przemieszczające 

się doliną Dłubni niosą do centrów sołectw zanieczyszczenia powstałe w wyniku spalania. 

Problem ten choć często odczuwalny najmocniej lokalnie, jest problemem całego obszaru 

poddanego rewitalizacji i gminy i tylko działania systemowe mogą docelowo rozwiązać ten 

problem. 

  
Rys. III.29. Średni dobowy ruch na drogach powiatowych i wybranych drogach gminnych  
Źródło: Diagnoza do Gminnego Programu Rewitalizacji dla gminy Michałowice, Urząd Gminy Michałowice, 
Michałowice 2016, s. 43.

 

 

Rys. III.30. Rozkład stężeń 
średniorocznych pyłu zwieszonego 
PM10 w roku bazowym 2015 

 

Rys. III.31. Rozkład stężeń 
średniorocznych pyłu PM2,5 
w roku bazowym 2015 

Źródło: https://www.malopolska.pl/aktualnosci/srodowisko/zebysmy-oddychali-zdrowiej 
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Rys. III.32 Rozkład stężeń średniorocznych benzo(a)pirenu w roku bazowym 2015 
Źródło: https://www.malopolska.pl/aktualnosci/srodowisko/zebysmy-oddychali-zdrowiej 

 

 

 

 

Negatywne zjawiska i czynniki środowiskowe 

∏ brak świadomości mieszkańców o szkodliwym działaniu spalanych odpadów, 

∏ brak akcji i szkoleń promujących ekologiczne zachowania, 

∏ mała wrażliwość na problemy przyrody (wskazany przez mieszkańców brak karmników dla 

ptaków), 

∏ niszczenie terenów otwartych (np. rozjeżdżane tereny leśne przez quady), 

∏ inne postrzeganie problemu spalania śmieci przez miejscowych i przyjezdnych, 

∏ usytuowanie sołectwa Książniczki w dolinie Dłubni (słabe przewietrzanie, kierunek 

północny-zachód, południowy wschód), 

∏ brak centralnego ogrzewania, 

∏ niewielka liczba gospodarstw domowych podłączonych do sieci gazowej. 
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2.2.3. Negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne 
 Wyznaczając obszary rewitalizacji, nie wskazano znaczących problemów przestrzenno-

funkcjonalnych. Zwrócono jednak uwagę na brak w miejscowości Książniczki obiektu 

umożliwiającego organizację spotkań oraz brak w sołectwie Raciborowice odpowiedniego 

zaplecza dla orkiestry Wieniawa. W trakcie przeprowadzonych analiz dostrzeżono brak jasno 

wykształconych w analizowanych ośrodkach Centrów Aktywności Lokalnej (CAL). 

Analizy szczegółowe wynikające z przeprowadzonych badań jakościowych 

Podobszar Książniczki 
Książniczki to miejscowość w dolinie Dłubni. W sołectwie istnieją relikty XIX- wiecznego 

dworu, zabudowań dworskich oraz w znacznym stopniu zniszczony park. Obecnie znajdują się 

one w rękach prywatnych.  

W sąsiedztwie roztaczają się bardzo malownicze krajobrazy nad rzeką Dłubnią. Przez 

wieś przebiega czerwony szlak turystyczny "Kościuszkowski". Cała miejscowość leży 

w granicach Dłubniańskiego Parku Krajobrazowego. 

W miejscowości Książniczki, mimo ciekawej historii i zachowanego dworu, rolę centrum 

życia lokalnej społeczności pełni położona w centrum wsi remiza Ochotniczej Straży Pożarnej. 

Obiekt wymaga jednak doinwestowania, nie może być bowiem użytkowany w trakcie całego 

roku.  

Sąsiadujące z nim boisko piłkarskie oraz plac zabaw, wymaga integracji i powiązania 

funkcjonalnego. Obecnie istotnym ograniczeniem jest dzielący te miejsca potok oraz słabe 

zagospodarowanie jego otoczenia. Brak również bezpiecznej kładki łączącej ww. tereny 

z działką, na której zlokalizowana jest remiza. 

Negatywne zjawiska i czynniki kryzysowe o charakterze przestrzenno-funkcjonalnym 

∏ niewystarczające wyposażenie w infrastrukturę społeczną (brak CAL), 

∏ zły stan techniczny istniejącej infrastruktury społecznej (boisko piłkarskie, miejsce 

spotkań), 

∏ niedostosowanie rozwiązań urbanistycznych do zmieniającej się funkcji obszaru (brak 

kładki pieszej nad potokiem, brak uporządkowanych miejsc parkingowych, brak 

bezpiecznych ciągów pieszych prowadzących do tego obszaru), 

∏ niska jakość terenów publicznych (brak oświetlenia, brak ławek, brak publicznej toalety, 

niebezpieczny budynek, niezabezpieczone płyty, na posesji przy boisku),

 

∏ niski poziom obsługi komunikacyjnej (brak ścieżki rowerowej, niska częstotliwość kursów 

autobusowych – linia 260 (14 w ciągu tygodnia, 8 w soboty i święta). 

 
Rys. III.30. Zagospodarowanie sołectwa Książniczki  
Źródło: geoportal.gov.pl Urząd Gminy Michałowice
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Rys. III.31. Plac zabaw i boisko piłkarskie. Na pierwszym planie budynek, z niezabezpieczonymi płytami betonowymi – widok w kierunku południowo-zachodnim  
fot. Krzysztof Gryglik 

 
Rys. III.32. Budynek Ochotniczej Straży Pożarnej, na pierwszym planie potok i prowizoryczny mostek – widok w kierunku północno-wschodnim  
fot. Krzysztof Gryglik 
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Podobszar Raciborowice 
Najbardziej na południe wysunięta miejscowość Gminy Michałowice. Graniczy 

z Krakowem, Gminą Kocmyrzów-Luborzyca oraz Gminą Zielonki. Raciborowice są jednym 

z trzech, obok Michałowic i Więcławic, centrów cywilizacyjnych Gminy. We wsi znajduje się 

gotycki kościół, drewniana kaplica cmentarna oraz drewniany młyn. Poza tym istnieją tam: Szkoła 

Podstawowa i Gimnazjum, remiza OSP, boisko sportowe oraz kilka sklepów. 

W 1464 roku król Kazimierz Jagiellończyk przeniósł Raciborowice na prawo niemieckie. 

W drugiej połowie XV w. proboszczem w Raciborowicach był Jan Długosz, który ufundował, 

istniejący do dnia dzisiejszego kościół. Istnieje również przypuszczenie, że właśnie 

w Raciborowicach Jan Długosz kończył swoje słynne dzieło „Liber beneficiorum”. 

W latach 1815-1846 wieś wchodziła w skład Rzeczpospolitej Krakowskiej, a potem, jako 

jedyna wieś Gminy Michałowice, należała do zaboru austriackiego. Raciborowice zostały 

włączone do Gminy Michałowice dopiero w roku 1973. 

Negatywne zjawiska i czynniki kryzysowe o charakterze przestrzenno-funkcjonalnym 

∏ niewystarczające wyposażenie w infrastrukturę społeczną (brak CAL), 

∏ zły stan techniczny istniejącej infrastruktury społecznej (budynek komunalny), 

∏ niska jakość terenów publicznych (brak oświetlenia, brak ławek, brak przestrzeni dla 

młodzieży).

 

 

 
Rys. III.33. Zagospodarowanie obszaru sołectwa Raciborowice (miejscowości: ∫ Prawda, 
Ω Raciborowice) 
Źródło: geoportal.gov.pl , Urząd Gminy Michałowice 
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Rys. III.34. Budynek komunalny w Raciborowicach od strony wejściowej  
fot. Krzysztof Gryglik 

Rys. III.35. Budynek komunalny od zaplecza  
fot. Krzysztof Gryglik 

  
Rys. III.36. Budynek komunalny pomieszczenie dawnej stołówki  
fot. Krzysztof Gryglik 

Rys. III.37. Inwentaryzacja architektoniczna budynku komunalnego  
– dawna stołówka z zapleczem gastronomicznym 
Źródło: Urząd Gminy Michałowice 
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Rys. III.38. Sala prób orkiestry Wieniawa w budynku komunalnym w Raciborowicach  
fot. Krzysztof Gryglik 

Rys. III.39. Sala prób orkiestry Wieniawa w budynku komunalnym w Raciborowicach 
fot. Krzysztof Gryglik 

  
Rys. III.40. Piwnice budynku komunalnego 
fot. Krzysztof Gryglik 

Rys. III.41. Budynek komunalny - dawna kuchnia 
fot. Krzysztof Gryglik 
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Rys. III.42. Budynek komunalny w Raciborowicach – otaczająca przestrzeń publiczna  
fot. Krzysztof Gryglik 

 

  
Rys. III.43. Ujęcie wody Polanu na południe od budynku komunalnego 
fot. Krzysztof Gryglik 

Rys. III.44. Budynek komunalny na mapie zasadniczej – na zachód od budynku droga łącząca 
Raciborowice z Prawdą 
Źródło: Urząd Gminy Michałowice 
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Rys. III.45. Ceglany budynek gospodarczy w sąsiedztwie gotyckiego kościoła  
pw. św. Małgorzaty Dziewicy i Męczennicy 
fot. Krzysztof Gryglik 

Rys. III.46. Budynek gospodarczy w sąsiedztwie gotyckiego kościoła  
pw. św. Małgorzaty Dziewicy i Męczennicy 
fot. Krzysztof Gryglik 

  
Rys. III.47. Budynki gospodarcze widok od strony południowo-wschodniej 
fot. Krzysztof Gryglik 

Rys. III.48. Wnętrze budynku gospodarczego 
fot. Krzysztof Gryglik 
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Rys. III.49. Otoczenie budynków gospodarczych widok w kierunku południowo-wschodnim  
fot. Krzysztof Gryglik 

Rys. III.50. Otoczenie budynków gospodarczych widok w kierunku północno-zachodnim  
fot. Krzysztof Gryglik 

 
Rys. III.51. Otoczenie ceglanego budynku gospodarczego z widokiem na gotycki kościół pw. św. Małgorzaty Dziewicy i Męczennicy (widok w kierunku południowym) 
fot. Krzysztof Gryglik 
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2.2.4. Negatywne zjawiska techniczne 
Ustawa wskazuje, że wśród negatywnych zjawisk technicznych należy przeanalizować 

w szczególności: stan degradacji technicznej obiektów budowalnych, w tym o przeznaczeniu 

mieszkaniowym oraz ewentualne niefunkcjonowanie rozwiązań technicznych umożliwiających 

efektywne korzystanie z obiektów budowlanych, w szczególności w zakresie 

energooszczędności i ochrony środowiska.  

W przypadku gminy Michałowice kluczowa okazuje się kategoria degradacji technicznej 

obiektów. 

 
Rys. III.52. Procentowe zestawienie gminnych obiektów w złym stanie technicznym  
Źródło: Diagnoza do Gminnego Programu Rewitalizacji dla gminy Michałowice, Urząd Gminy 

Michałowice, Michałowice 2016, s. 48. 

 

Negatywne zjawiska i czynniki techniczne 

∏ zły stan techniczny remizy w Książniczkach (brak ocieplenia poddasza, brak ogrzewania, 

brak dostępu do toalet od strony terenów publicznych, brak uporządkowanych miejsc 

postojowych, brak oświetlenia przestrzeni publicznych i słabe oświetlenie przed 

budynkiem remizy), 

∏ zły stan techniczny drogi łączącej Książniczki z Raciborowicami (brak chodników, brak 

utwardzonych poboczy, brak oświetlenia), 

∏ zły stan techniczny budynku komunalnego w Raciborowicach (brak izolacji termicznej, 

brak ogrzewania, brak podjazdu dla osób niepełnosprawnych, nieużytkowane 

zdewastowane pomieszczenia, zawilgocona piwnica), 

∏ zły stan techniczny budynków w centrum Raciborowic - CAL (brak odwodnienia, brak 

izolacji termicznej, brak ogrzewania), 

∏ zły stan techniczny dróg wokół budynków, gdzie ma być zlokalizowany CAL 

w Raciborowicach (brak kanalizacji, brak chodników, brak miejsc postojowych, 

nieuporządkowane ogrodzenie), 

∏ brak miejsc postojowych. 
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Rys. III.53. Ceglany budynek gospodarczy w sąsiedztwie gotyckiego kościoła  
pw. św. Małgorzaty Dziewicy i Męczennicy 
fot. Krzysztof Gryglik 

Rys. III.47. Brak przestrzeni publicznej w sąsiedztwie budynków 
fot. Krzysztof Gryglik 

  
Rys. III.40. Zawilgocone piwnice budynku komunalnego 
fot. Krzysztof Gryglik 

Rys. III.41. Zdewastowane pomieszczenia w dawnym budynku komunalnym 
fot. Krzysztof Gryglik 
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2.3. Negatywne zjawiska i czynniki kryzysowe  
– drzewo problemów wypracowane w trakcie warsztatów  
z mieszkańcami 

1 PROBLEMY PRZESTRZENNO-FUNKCJONALNE 
1.1 NISKA JAKOŚĆ TERENÓW PUBLICZNYCH 

1.1.1 Brak ławek w przestrzeni publicznej 
1.1.2 Brak ogólnodostępnych toalet - potrzebne w szczególności blisko placu zabaw 
1.1.3 Postulat zagospodarowania altanki jako miejsca a’la świetlica, gdzie można byłoby 

grać w brydża, w karty Dodatkowo przy altance można by wybudować podest zdatny 
do tańca 

1.1.4 Brak parku z alejkami i ławeczkami 
1.1.5 Brak pieszej ścieżki krajobrazowej wzdłuż Dłubni 
1.1.6 Mała estetyka Książniczek 
1.1.7 Brak atrakcyjnej małej architektury. Postulat zgłosił mały chłopiec Grześ, syn jednego 

z uczestników spotkania 
1.1.8 Brak oświetlenia (plac zabaw w Książniczkach 
1.1.9 Niezabezpieczone płyty, na posesji przy boisku w Książniczkach 

1.2 NISKI POZIOM OBSŁUGI KOMUNIKACYJNEJ 
1.2.1 Brak chodników, pasów dla pieszych, oświetlenia (lamp ulicznych), 

Nie jest uregulowana sprawa zalewania terenów (rowy nie są obetonowane – przy 
dużych opadach zalewa drogi, a że chodników brak, mieszkańcy brodzą w błocie). 

1.2.2 Brak ścieżek rowerowych z prawdziwego zdarzenia.  
Ścieżki powinny biec wzdłuż Dłubni, wzdłuż rzeki powinny zostać posadzone rośliny, 
w tym różaneczniki 

1.2.3 Brak wiat przystankowych, ścieżki rowerowej (wzdłuż Krzemionek), poszerzenie 
istniejących dróg publicznych (są bardzo wąskie) 

1.2.4 Brak stojaków na rowery 
1.2.5 Niska częstotliwość kursów autobusowych – linia 260  

(13 w ciągu dnia w tygodniu, 7 w soboty i święta) 
1.3 NIEWYSTARCZAJĄCE WYPOSAŻENIE W INFRASTRUKTURĘ SPOŁECZNĄ 

1.3.1 Zły stan techniczny istniejącej infrastruktury społecznej (budynek komunalny w 
Raciborowicach) 

1.3.2 Brak domu handlowego, dużego sklepu spożywczo-gospodarczego 
1.3.3 Brak wieży widokowej 
1.3.4 Niewystarczające wyposażenie w infrastrukturę społeczną (brak CAL) 

1.4 NIEDOSTOSOWANIE ROZWIĄZAŃ URBANISTYCZNYCH DO ZMIENIAJĄCEJ SIĘ 
FUNKCJI OBSZARU 
1.4.1 Brak bezpiecznych ciągów pieszych prowadzących do tego obszaru 
1.4.2 Brak kładki pieszej nad potokiem w Książniczkach 
1.4.3 Brak uporządkowanych miejsc parkingowych 

2 PROBLEMY ŚRODOWISKOWE 
2.1 Brak szkoleń dla mieszkańców na temat ekologii 
2.2 Brak karmników dla ptaków 
2.3 Konieczność zwrócenia uwagi na problem smogu 

 

3 PROBLEMY GOSPODARCZE 
3.1 BRAK EFEKTYWNYCH KANAŁÓW KOMUNIKACYJNYCH 

3.1.1 Brak miejsca edukacji i aktywizacji, a także realizacji działalności zawodowej 
(coworking) na początkowym etapie rozwoju firmy 

3.1.2 Brak strony internetowej sołectwa Książniczki, na której pojawiałyby się ogłoszenia 
pracodawców kierowane do potencjalnych pracowników, ale też drobne ogłoszenia. 
W stylu „skoszę trawę”, „wymienię coś na coś”, „zaopiekuję się dzieckiem” 

3.1.3 Brak wsparcia przy rozwijaniu istniejącej działalności gospodarczej 
3.1.4 Wiele rodzin utrzymujących się tylko z pracy na niewielkich gospodarstwach rolnych, 

nie osiągający dużych dochodów 
3.1.5 Brak punktu informacyjnego (w tym informującego o miejscach pracy) 

3.2 DUŻA SKALA SZAREJ STREFY 
3.2.1 Wielu otrzymuje płacę „pod stołem”.  
3.2.2 Wielu żyje w obawie przed komornikiem, dlatego wolą mieć nierejestrowane 

dochody. Wielu mieszkańców to osoby niezaradne życiowo. Potrzeba działań 
edukacyjnych pozwalających niwelować efekt wyuczonej bezradności. 

3.3 DZIAŁALNOŚĆ GOSPODARCZA 
3.3.1 Brak rozwiązań pozwalających na promocję ekologicznej produkcji rolnej. Skup 

produktów rolnych (ekologicznych) i ich zorganizowana dystrybucja. Słaba 
informacja o możliwości zorganizowanej obsługi pól rolnych przez operatorów 
maszyn rolniczych wobec właścicieli ziem, którzy nie dysponują maszynami. 

3.3.2 Brak wsparcia przy rozwijaniu istniejącej działalności gospodarczej. Projekty 
wspierające rozwój działalności gospodarczej, w wymiarze inwestycyjnym i 
marketingowym. 

3.3.3 Brak postaw przedsiębiorczych w miejscowości. Część osób pracuje na czarno, 
część mieszka przy rodzinie, część pracuje w Krakowie, część wykonuje prace 
dorywcze. 

3.3.4 Niedostatek informacji na temat możliwych ścieżek wspierania działalności 
gospodarczej. Prowadzenie działań informacyjno-edukacyjnych pozwalających 
efektywnie ubiegać się o dofinansowanie działalności gospodarczej, uzyskać 
wsparcie w zakresie księgowości, w zakresie zarządzania firmą, prawa pracy, 
rodzajów umów, regulacji dotyczących urlopów etc. 

3.4 RYNEK PRACY 
3.4.1 WYSOKIE BEZROBOCIE 

- Konieczność sprawowania opieki nad licznym potomstwem 
- Brak wiary w siebie osób pozbawionych pracy 
- Zjawisko stygmatyzacji osób wykluczonych z rynku pracy przez lokalną 

społeczność 
- Długotrwała choroba, uniemożliwiająca powrót na rynek pracy 
- Niskie kwalifikacje osób poszukujących pracy 
- Duża szara strefa 
- Oddalenie miejscowości od głównych ciągów komunikacyjnych, co skutkuje 

problemem z dostępem do dużego rynku pracy jakim jest Kraków 
- Niezaradność życiowa osób poszukujących pracę 
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- Brak kursów językowych 
- Brak zindywidualizowanych kursów dla bezrobotnych 
- Brak szkoleń z wikliniarstwa 
- Brak szkoleń zawodowych, kursów podnoszących kwalifikacje twarde i miękkie, 

spotkań coachingowych 
- Brak kursów komputerowych z programowania dla dzieci 

3.4.2 BARDZO WYSOKI UDZIAŁ LUDNOŚCI W WIEKU NIEMOBILNY 
3.4.3 DUŻA LICZBA ZATRUDNIONYCH Z WYNAGRODZENIEM MINIMALNYM LUB 

BLISKIM MINIMALNEMU 

4 PROBLEMY SPOŁECZNE 
4.1 NIEWYSTARCZAJĄCY POZIOM UCZESTNICTWA W ŻYCIU PUBLICZNYM I 
KULTURALNYM 

4.1.1 ŻYCIE SPOŁECZNE 
BRAK KULTYWOWANIA TRADYCJI 
- Brak spotkań związanych z historią i dziedzictwem kulturowym miejscowości. 
- Chęć spotkania się z instytucją odpowiedzialną za nadanie nazw ulicom w 

Książniczkach Mieszkańcy chcieliby posłuchać historii dotyczących nadawania 
nazw ulicom 

- Brak kursów wytwarzania żywności metodami tradycyjnymi np. pieczenia chleba 
- Konieczność rehabilitacji rytuałów i obyczajów tradycyjnych 
- Mała dbałość o dożynki  
- Małą liczba imprez okolicznościowych 
- Brak wycieczek do teatrów, do pobliskich miejscowości, fortów 
- Brak szkoleń z rozpoznawania ziół/ roślin 
- Brak finansowanie konkursów szopek, parady smoków  
MAŁA AKTYWNOŚĆ ORGANIZACJI POZARZĄDOWYCH 
NIEWIELKA LICZBA ZINSTYTUCJONALIZOWANYCH FORM ORGANIZACJI 
SPOŁECZNOŚCI LOKALNEJ POZA ORKIESTRĄ WIENIAWA W 
RACIBOROWICACH 
- Brak miejsca niezobowiązujących spotkań dla dorosłych (nie zawsze potrzebna jest 

oferta kulturalno-oświatowa czy sportowa). Reaktywacja Koła Gospodyń Wiejskich, 
organizacja miejsca spotkań przy herbacie, najlepiej w sali wielofunkcyjnej, gdzie 
mogłyby się odbywać np. obchody Dnia Kobiet, Dnia Seniora. Wszystko to mogłoby 
być organizowane w sali przy remizie strażackiej. 

- Brak koła kobiet i klubu seniora 
BRAK CAŁOROCZNEGO MIEJSCA SPOTKAŃ DLA RÓŻNYCH GRUP 
SPOŁECZNYCH W KSIĄŻNICZKACH 
- Brak miejsca i okoliczności do gier. Organizacja miejsca i okoliczności 

sprzyjających grom: szachom, warcabom. Organizacja zajęć pozwalających na 
naukę gry. Aranżacja sali pod remizą oraz zabezpieczenie, z pomocą grafiku zajęć 
i powszechnie dostępnego harmonogramu, potrzeb różnych grup. 

BRAK INTEGRACJI MIĘDZYŚRODOWISKOWEJ 
- Organizowanie wydarzeń pozwalających na integrowanie „starych” mieszkańców 

miejscowości z „nowymi”, napływowymi. 

4.1.2 ŻYCIE KULTURALNE 
NIEWYSTARCZAJĄCE WYPOSAŻENIE W INFRASTRUKTURĘ SPOŁECZNĄ 
(BRAK CENTRUM AKTYWNOŚCI LOKALNEJ) 
- Niedostatek sezonowych imprez dla mieszkańców oraz infrastruktury ułatwiającej 

organizację takich imprez. Częstsze organizowanie kina letniego na boisku, imprez 
karaoke. Zakup pawilonu (zadaszenia) rozkładanego na czas imprez. 

- Niedostateczne zainteresowanie mieszkańców ofertą biblioteki i niedostateczna 
infrastruktura biblioteki (miejsca do siedzenia, sprzęt komputerowy, może ekspres 
do kawy, Internet bezprzewodowy). Całkowita zmiana systemu poruszania się po 
budynku szkoły. Utrzymanie otwartej przełączki prowadzącej do biblioteki (dziś 
często jest zamykana pod pretekstem potrzeby zapewnienia bezpieczeństwa i 
kontroli uczniów), zwiększenie dostępności informacji na temat biblioteki w 
budynku, poprawa jakości oznaczeń prowadzących do biblioteki. 

- Brak świetlicy, w której zatrudniony byłby animator 
SŁABA OFERTA KULTURALNA I EDUKACYJNA 
- Brak oferty kursów tańca w Raciborowicach 
- Brak kursów i szkoleń i zajęć dodatkowych 
- Brak zajęć dla dzieci 
- Niedostatecznie skuteczne docieranie CKiP z ofertą do potencjalnych 

zainteresowanych. Zwiększenie uwagi i nakładów na reklamę i promocję oferty 
sportowo-kulturalno-oświatowej dla dorosłych. 

- Brak miasteczka do nauki jazdy rowerem 
- Brak kursów z pierwszej pomocy 
- Brak spotkań tematycznych 
- Brak możliwości uczestniczenia w kursach prowadzonych przez jednostki 

wojskowe (gry terenowe) 
- Brak wieczorków kinowych w świetlicy przy herbatce 
- Brak możliwości nauki gry na instrumentach muzycznych 
- Brak organizowania wycieczek 
- Brak zajęć teatralnych 
- Niedostatecznie różnorodna oferta, nie zawsze pozwalająca na integrację 

międzypokoleniową. Organizacja warsztatów rzemiosł różnych. 
IZOLACJA PRZESTRZENNA I W KONSEKWENCJI – KULTURALNA, SOŁECTWA 
PRAWDA. 
- Zagospodarowanie i wykorzystanie terenu zielonego w obszarze sołectwa, 

wykorzystanie ogródka i infrastruktury sportowej do zajęć. Inwestycja w budynek, 
choćby niewielki, gdzie mogłyby odbywać się spotkania. Zagospodarowanie i 
wykorzystanie terenu zielonego w obszarze sołectwa, wykorzystanie ogródka i 
infrastruktury sportowej do zajęć. Inwestycja w budynek, choćby niewielki, gdzie 
mogłyby odbywać się spotkania. 



GMINNY PROGRAM REWITALIZACJI GMINY MICHAŁOWICE NA LATA 2017-2025 

 56 

PRZENIESIENIE CENTRUM AKTYWNOŚCI KULTURALNO-EDUKACYJNEJ DO 
MICHAŁOWIC 
- Koncentracja oferty w Centrum Kultury i Promocji w Michałowicach. Dywersyfikacja 

miejsc organizowania zajęć, więcej zajęć poza siedzibą główną – w Michałowicach. 
Organizacja zajęć z fitnessu, stepu, z języka angielskiego, taekwondo etc. w 
Raciborowicach. 

- Wstrzymanie oferty szkoły tańca kierowanej do mieszkańców miejscowości. 
Wznowienie zajęć z tańca z pomocą prywatnego podmiotu lub w ramach oferty 
gminnej. 

4.1.3 ZAJĘCIA SPORTOWE 
- Zły stan techniczny istniejącej infrastruktury społecznej (boisko piłkarskie, miejsce 

spotkań) 
- Brak zajęć z tenisa stołowego w świetlicy 

4.1.4 SŁABA INFRASTRUKTURA KOMUNIKACYJNA 
(brak chodników, ścieżek rowerowych, rzadko kursujące autobusy), 
utrudniająca dotarcie do potencjalnego centrum aktywności lokalnej, 

4.2 BEZPIECZEŃSTWO 
4.2.1 INFRASTRUKTURA 

- Brak chodników i oświetlenia 
- Problem bezpiecznego poruszania się pieszych w obrębie szkoły w 

Raciborowicach jak i w relacji szkoła-dom 
- Zagrożenie związane z szybko poruszających się po drogach samochodami 
- Brak oznakowanych przejść dla pieszych 
- Brak rozdzielenia ruchu pieszego od samochodowego na terenie szkoły 

4.2.2 LUDZIE 
- Swobodnie biegające psy 
- Niewłaściwe zachowanie gimnazjalistów wobec dzieci ze szkoły podstawowej 

(zwłaszcza dziewczynek) 
- Osoby w stanie upojenie alkoholowego pojawiającymi się w centrum Książniczek, 

przy sklepie i przystanku w Raciborowicach. 
- Brak monitoringu centrum. Mieszkańcy uważają, że jest konieczny (zdarzały się 

kradzieże rowerów itp.) 
4.3 MŁODZIEŻ 

4.3.1 EDUKACJA 
- Stary sprzęt i oprogramowanie w szkolnej pracowni komputerowej 
- Wskaźnik EWD bliski zeru 
- Średnie wyniki egzaminacyjne uczniów 
- Słabe relacje nauczyciel-uczeń 
- Brak wystarczającej liczby niepłatnych zajęć pozalekcyjnych 
- Brak ławek do siedzenie na korytarzach szkolnych 

4.3.2 MIEJSCA SPOTKAŃ 
- Brak świetlicy dla młodych, pizzerii i/lub kawiarni 
- Brak dedykowanego młodzieży miejsca do spędzania wolnego czasu. Młodzi ludzie 

nie mają, gdzie spędzać czasu, brakuje miejsca, do którego mogą pójść chociażby 
na randkę 

- Niedostateczne warunki lokalowe dla orkiestry „Wieniawa” (potrzeba miejsca dla 
ok. 50 osób i dużego instrumentarium) oraz na użytek młodych muzyków w ramach 
„Małej Wieniawy”. Niedostateczne wykorzystanie lokalnego potencjału orkiestry w 
skali lokalnej i ponadlokalnej. Możliwość zabezpieczenia potrzeb orkiestry np. „na 
majątku”, w budynku należącym do skarbu państwa (dawna stajnia), co 
rozwiązałoby problem hałasu towarzyszącego próbom w obecnej siedzibie. 
Wsparcie w organizacji międzynarodowego festiwalu orkiestr dętych oraz 
obchodów 25-lecia orkiestry. Organizacja. 

- Drogi wynajem sali gimnastycznej, brak liga piłki halowej 
4.3.3 DOSTĘP DO INFRASTRUKTURY TELEKOMUNIKACYJNEJ 

- Brak świetlicy ze stanowiskami komputerowymi i Internetem 
- Brak stabilnego łącza internetowego w Książniczkach 

4.3.4 SPORT 
BRAK INFRASTRUKTURY SPORTOWEJ 

- Brak boiska do gry w piłkę nożną, kosza i siatkówkę w Książniczkach 
- Brak basenu 
- Brak siłowni zewnętrznej do dyspozycji mieszkańców. Aranżacja siłowni 

zewnętrznej na terenie szkoły. 
- Brak wyciągu narciarskiego (oślej łączki) 
- Brak siłowni krytej 
- Brak sztucznego zaśnieżania góry i małego wyciągu 
- Brak boiska do gry w siatkówkę z twardą nawierzchnią 
- Brak lodowiska w okresie zimowym 
SŁABA OFERTA SPORTOWA 
- Brak klubu sportowego w Książniczkach 
- Brak sekcji siatkówki, ping ponga oraz piłki ręcznej w klubie „Galicja”. Organizacja 

dodatkowych sekcji sportowych dla różnych grup wiekowych wraz z 
zabezpieczeniem finansowania opieki trenerskiej. 

- Brak zajęć z piłki nożnej dla różnych grup wiekowych. Organizacja większej liczby 
zajęć z piłki nożnej dla dzieci i młodzieży w różnym wieku. 

- Brak spływu kajakowego wzdłuż Dłubni 
4.4 NASILAJĄCE SIĘ ZJAWISKO SUBURBANIZACJI 

4.4.1 Ukierunkowanie młodych ludzi na wyjazd z sołectwa do Krakowa (zajęcia 
pozalekcyjne, szkoła średnia), 

4.4.2 Wzrost liczby uczniów, zwłaszcza w szkołach podstawowych, urodzonych poza 
obszarem rewitalizacji 

4.4.3 Drastycznie odmienne postrzeganie kierunku rozwoju sołectw przez przyjezdnych i 
miejscowych 

4.4.4 Napływem nowych mieszkańców, głównie z Krakowa nie sprzyjający 
równomiernemu i płynnemu rozwojowi kapitału społecznego, w aspekcie życia 
wspólnotowego, partycypacji społecznej, budowy tożsamości czy nawet 
bezpieczeństwa publicznego, 

4.4.5 Drastyczne różnice w stopniu zamożności mieszkańców Raciborowic 
4.4.6 Odcinanie się lepiej sytuowanych mieszkańców od biednych, niezaradnych, nie 

pracujących 
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4.5 SENIORZY 
4.5.1 BRAK MIEJSCA SPOTKAŃ 

- Brak miejsca spotkań dla seniorów, brak klubu seniora Organizacja przestrzeni 
ułatwiającej spotkania środowiskowe dla seniorów oraz spotkania 
międzypokoleniowe. Rozważenie możliwości pełniejszego wykorzystania, 
doinwestowania sali parafialnej (sala nie ogrzewana w zimie), w której obecnie 
odbywają się takie zajęcia, ewentualnie wykorzystania tzw. hotelu „na majątku”. 
Obecnie jest zapotrzebowanie do 4 razy w roku, być może byłoby większe, gdyby 
było zabezpieczone miejsce. Miejsce takie trzeba wyposażyć w podstawową 
infrastrukturę: krzesła, stoły i szafki. 

- Niedostatki infrastruktury towarzyszącej organizowanym spotkaniom. Konieczność 
zakupu ekranu, projektora multimedialnego  

- Brak spotkań teatralnych. Organizacja spektakli teatralnych przez ekipy 
przyjeżdżające do Raciborowic. 

- Brak oferty dedykowanej dla seniorów, pozwalającej im czasem odpocząć od 
wnuków Organizacja przynajmniej raz w miesiącu spotkań z ciekawymi ludźmi, 
pogadanek przy prasie, wyjazdów/wycieczek na spływ Dunajcem, do Szczawnicy, 
do Czorsztyna do Zakopanego. 

4.5.2 REHABILITACJA 
- Brak zajęć rehabilitacyjno-sportowych, kierowanych do seniorów 
- Brak oferty w zakresie rehabilitacji ruchowej. Brak zorganizowanych wyjazdów na 

zajęcia poza miejscowością. 
- Brak zajęć rehabilitacyjno-sportowych, kierowanych do seniorów. Organizacja 

gimnastyki rehabilitacyjnej i warsztatów tanecznych. 
4.5.3 PROFILAKTYKA 

- Brak spotkań tematycznych, dotyczących zdrowia 
- Brak zajęć z Jogi w Raciborowicach. Organizacja części zajęć CKiP w 

Raciborowicach, w tym zajęć z jogi. 
- Brak oferty zajęć ruchowych na zewnątrz. Organizacja zajęć w zakresie nordic 

walking z opieką instruktorów. Aranżacja siłowni zewnętrznej na tyłach remizy. 
Znaleźć tereny rekreacyjne i wytyczyć ścieżki pod nordic walking. 

- Brak oferty dla mężczyzn-seniorów. Organizacja zajęć strzeleckich i strzelnicy. 
4.5.4 Małe zainteresowanie seniorami w Książniczkach 

4.6 NIEPEŁNOSPRAWNI 
4.6.1 WZRASTAJĄCA LICZBA OSÓB Z NIEPEŁNOSPRAWNOŚCIĄ PO 21-YM ROKU 

ŻYCIA 
- Konieczność zapewnienia osobom z niepełnosprawnościami dojazdu do 

miejscowości sąsiednich na zajęcia dedykowane właśnie tym mieszkańcom 
- Brak miejsca spotkań dla osób niepełnosprawnych (codziennego) 

4.6.2 Obserwowana mała otwartość na osoby, które są w jakimś stopniu „inne”, odmienne, 
np. osoby z niepełnosprawnością, 

4.6.3 Brak infrastruktury wspierającej osoby niepełnosprawne 

4.7 UBÓSTWO 
4.7.1 Położony na uboczu, wymagający remontu budynek z mieszkaniami komunalnymi 

zlokalizowany w Raciborowicach 
4.7.2 Brak prawidłowych wzorców społecznych dot. konstruktywnego sposobu spędzania 

czasu wolnego oraz ról rodzicielskich i więzi rodzinnych u wykluczonych 
4.7.3 Duża liczba rodzin wieloproblemowych, wykluczonych społecznie, u których 

występują ograniczone możliwości uczestniczenia w życiu społecznym 
4.7.4 Niskie poczucie własnej wartości, problemy z emocjami, w przypadku niektórych z 

nich – wycofanie społeczne, nieumiejętność tworzenia satysfakcjonujących relacji, 
trudności w stawianiu sobie i osiąganiu celów życiowych oraz brania 
odpowiedzialności za podejmowane działania, radzenie sobie w sytuacjach trudnych 
i obciążających przez osoby wykluczone, 

4.7.5 Stosunkowo dużo rodzin z małymi dziećmi, w których to głównie kobiety zajmują się 
sprawowaniem opieki, nie podejmujące pracy zarobkowej 

4.7.6 Roszczeniowość beneficjentów pomocy, długotrwale funkcjonujących w systemie 
4.7.7 Wykluczenie dużej części społeczności lokalnej (ubóstwo, bezrobocie) 

4.8 STARZENIE SIĘ LOKALNEJ SPOŁECZNOŚCI 
4.8.1 Brak przestrzeni i urządzeń do rekreacji na świeżym powietrzu 
4.8.2 Potrzeba aktywizacji ruchowej, społecznej i kulturalno-oświatowej seniorów 
4.8.3 Brak miejsca spotkań seniorów 

4.9 STOSUNKOWO MAŁA I KURCZĄCA SIĘ SPOŁECZNOŚĆ KSIĄŻNICZEK 

5 PROBLEMY TECHNICZNE 
5.1 BRAK KANALIZACJI W WIELU MIEJSCACH W MIEJSCOWOŚCI.  

Weryfikacja możliwości finansowania ekologicznych oczyszczalni przydomowych lub 
rozszerzenia zasięgu kanalizacji. 

5.2 KONIECZNOŚĆ REGULACJI RZEKI I KOMPLEKSOWEGO ODWODNIENIA 
MIEJSCOWOŚCI  
(rowy są niedrożne, zalewa drogi) 

5.3 BRAK STABILNEGO ŁĄCZA INTERNETOWEGO W KSIĄŻNICZKACH 
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Rys. III.53. Negatywne zjawiska i czynniki kryzysowe zgłaszane przez mieszkańców w trakcie warsztatów – drzewo problemów 
Źródło: opracowanie własne 
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3. LOKALNE POTENCJAŁY OBSZARÓW REWITALIZACJI 
Przeprowadzona analiza negatywnych zjawisk w obszarach rewitalizacji została 

uzupełniona o analizę lokalnych potencjałów. Rewitalizacja jak wiemy nie jest walką 

z patologiami, to długoletnia inwestycja w zmiany w obszarze zdegradowanym, które mają 

przynieść rozwój tego obszaru, a przez to w całej gminie. Lokalne czynniki rozwoju zostały 

zidentyfikowane indywidualnie przy współudziale lokalnej społeczności (dyskusja w trakcie 

warsztatów), a później zostały zweryfikowane przez ekspertów i inne osoby zainteresowane 

rozwojem obszaru rewitalizacji (zespół ds. rewitalizacji). 

W ramach analizy próbowano poszukiwać aktywów, które sprzyjać będą prowadzonym 

działaniom rewitalizacyjnym. Analizę wykonano niezależnie dla Książniczek i dla Raciborowic.  

Książniczki 
Za najważniejsze potencjały obszaru uznano: 

- dynamicznego i aktywnego lokalnego lidera (sołtysa wsi), 

- bardzo zaangażowaną społeczność lokalną, 

- młodych zaangażowanych mieszkańców, chętnych do łączenia tradycji 

z nowoczesnością, 

- istniejący, posiadający wciąż duże rezerwy w zakresie wykorzystania budynek 

Ochotniczej Straży Pożarnej, 

- gminne tereny sąsiadujące z jednej strony z budynkiem OSP, z drugiej z rzeką Dłubnią, 

o dużym potencjalne rekreacyjnym, mogące stać się ważną przestrzenią publiczną dla 

mieszkańców Książniczek ale również dla turystów przemierzających przebiegający 

w sąsiedztwie czerwony szlak rowerowy im. Tadeusza Kościuszki. 

Raciborowice 
Za najważniejsze potencjały obszaru uznano: 

- działającą orkiestrę „Wieniawa”, z długoletnim doświadczeniem i uznaniem w kraju 

i za granicą, angażujące kolejne pokolenia Michałowiczan, 

- komunalizowane grunty w centrum wsi, obok Zespołu kościoła św. Małgorzaty 

w Raciborowicach z lat 1460-76, z olbrzymim potencjałem kulturowym (kościół fundował 

Jan Długosz),  

- wolne skrzydło w budynku komunalnym w Raciborowicach, o dużej kubaturze, możliwe 

do zagospodarowania dla osób niepełnosprawnych, 

- istniejący budynek Zespołu Szkół w Raciborowicach, posiadający słabo wykorzystane 

pomieszczenia (sala lustrzana), na cele rekreacyjno-sportowe. 

 

 
Rys. III.54. Budynek komunalny w Raciborowicach z możliwym do zagospodarowania skrzydłem 
fot. Krzysztof Gryglik 
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4. ZDIAGNOZOWANY CHARAKTER POTRZEB REWITALIZACYJNYCH 
Wykonana diagnoza obszarów zdegradowanych, a później przeprowadzona szczegółowa 

pogłębiona diagnoza obszaru rewitalizacji Książniczek i Raciborowic potwierdziła słuszność 

wyboru tych miejscowości jako obszarów wymagających rewitalizacji. Zarówno w przypadku 

miejscowości Książniczki jak i Raciborowice dostrzegamy szczególną koncentrację problemów 

społecznych, potwierdzoną przeprowadzonymi wywiadami bezpośrednimi, jak i wnioskami 

z przeprowadzonych warsztatów.  

Opracowane drzewo problemów ujawniło szczególną koncentrację powiązanych ze sobą 

problemów bezrobocia, ubóstwa, niskiego poziomu uczestnictwa w życiu publicznym 

i kulturalnym, a także pewnych problemów edukacyjnych występujących na poziomie szkoły 

podstawowej i gimnazjum. Potwierdza to koncentrację negatywnych zjawisk społecznych 

w wyznaczonych obszarach. 

 Na tę koncentrację nakładają się problemy przestrzenno-funkcjonalne związane z niską 

jakością terenów publicznych, niskim poziomem obsługi komunikacyjnej, niedostosowaniem 

rozwiązań urbanistycznych do zmieniającej się funkcji obszaru (szczególnie w Raciborowicach) 

oraz co ważne niewystarczającym wyposażeniem w infrastrukturę społeczną.  

Najbardziej dotkliwym dla mieszkańców Książniczek jest brak Centrum Aktywności 

Lokalnej. Istniejący budynek OSP mógłby pełnić taką funkcję, wymaga jednak inwestycji. 

Zasadność takiego działania wynika również z możliwości łatwego zaadaptowania do celów 

społecznych terenów położonych na zachód od remizy. 

 W przypadku Raciborowic dostrzegalna jest potrzeba zorganizowania nowego centrum 

wsi na terenach sąsiadujących z zabytkowym zespołem sakralnym, uwzględniającego budowę 

obiektu dla orkiestry Wieniawa prowadzącej obecnie zajęcia w ciasnych pomieszczeniach, nie 

spełniających jakichkolwiek norm akustycznych oraz zaadaptowanie budynku komunalnego 

(obecnie w złym stanie technicznym) z przeznaczeniem na miejsce integracji niepełnosprawnej 

młodzieży z ich pełnosprawnymi rówieśnikami, a także miejsce dla budowania i rozwoju postaw 

w zakresie przedsiębiorczości. 

Działania te stanowią wprost odpowiedź na zdiagnozowane problemy społeczne. Tworzą 

bowiem bazę dla niezbędnych do realizacji w przyszłości projektów społecznych, których celem 

będzie odpowiedź na zasygnalizowane przez mieszkańców i ekspertów problemy społeczne.  

Szczególnie ważne jest stworzenie centrum dziennego pobytu dla osób 

niepełnosprawnych, w kontekście stałego wzrostu ich liczby, w integracji ich z pełnosprawnymi 

rówieśnikami. 

 
 

R
Ω∫Rys. III.55. Ciasna i niespełniających jakichkolwiek standardów akustycznych sala orkiestry 
Wieniawa 
fot. Krzysztof Gryglik 
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1. STRATEGIA ROZWOJU GMINY MICHAŁOWICE NA LATA 2014-2020 
Strategię Rozwoju Gminy Michałowice przyjęto uchwałą nr XLI/280/2014 Rady Gminy 

Michałowice z dnia 24 lutego 2014r. Obejmuje ona perspektywę do 2020 roku.  

W strategii rozwoju gminy wskazano trzy cele strategiczne, z których każdy odpowiada na 

zdiagnozowane problemy w obszarze rewitalizacji.  

Pierwszy z celów Stworzenie atrakcyjnego miejsca zamieszkania, pracy i wypoczynku – 

„Dłubniańskie Planty Krakowa”, nawiązuje do problemów funkcjonalno-przestrzennych oraz 

środowiskowych.  

W efekcie zaakcentowano konieczność konsekwentnego kształtowania ładu 

przestrzennego, ochrony zasobów krajobrazowych i przyrodniczych oraz poprawę dostępności 

do Krakowa dla stworzenia atrakcyjnego miejsca zamieszkania i turystyki nieinwazyjnej. 

W dokumencie Strategii zwrócono również uwagę na konieczność podnoszenia poziomu 

edukacji oraz świadomości ekologicznej mieszkańców dla osiągnięcia efektu gospodarczego, 

wizualnego, zdrowotnego oraz satysfakcji mieszkańców. 

Drugi z celów strategicznych Wzmacnianie poczucia tożsamości mieszkańców, ściśle 

powiązany jest z problemami społecznymi. 

W Strategii zwraca się uwagę na wzmocnienie motorów rozwoju, w tym Orkiestry 

Wieniawa oraz wykorzystanie sąsiedztwa z Krakowem, w ramach aglomeracji, dla pobudzenia 

rozwoju gospodarczego, zwiększenia liczby ludności oraz zwiększenia rozpoznawalności 

wspólnoty. 

Trzeci z celów strategicznych Wykreowanie zintegrowanej wspólnoty z silnymi liderami, 

kształtowanymi od najmłodszych lat, związany jest z problemami społecznymi, takimi jak 

niewystarczający poziom uczestnictwa w życiu publicznym i kulturalnym, niski poziom kapitału 

społecznego.  

Z tego powodu w Strategii podkreśla się potrzebę pobudzania aktywności i chęci 

współpracy mieszkańców poprzez udział w silnych organizacjach pozarządowych czy też 

położenia nacisku na wspieranie i rozwój przywództwa dla sprawnego działania wspólnoty, 

partycypacji, budowy zaufania, odpowiedzialności, więzi, wzmacniania uczestnictwa 

mieszkańców gminy w życiu społecznym i poczucia dumy z miejsca, w którym się mieszka.

 

2. STRATEGIA ROZWIĄZYWANIA PROBLEMÓW SPOŁECZNYCH GMINY 
MICHAŁOWICE NA LATA 2014 -2020 

W Strategii za najistotniejsze, zgeneralizowane (kluczowe) problemy społeczne, 

zawierające w sobie całość zdiagnozowanej i zidentyfikowanej problematyki uznano trzy 

zagadnienia zdefiniowane następująco: 

> Problem 1. Osłabiona, często bez dostatecznego wsparcia, rodzina a także znaczna 

liczba pozbawionych wsparcia ze strony członków rodziny osób wykluczonych społecznie ze 

względu na niepełnosprawność, wiek, zaburzenia psychiczne, uzależnienia, nie dających się 

łatwo zintegrować bez specjalistycznych kompleksowych uwzględniających źródła tego 

wykluczenia programów. 

> Problem 2. Zmiana struktury demograficznej, wynikająca z jednej strony z migracji na 

teren gminy nowych, młodych mieszkańców (zwłaszcza młodych małżeństw z dziećmi), 

co stanowi szansę dla planów rozwojowych gminy i jednocześnie prowadzi do trudności 

w integracji społeczności lokalnej gminy, a z drugiej zmiana struktury demograficznej wynikająca 

z faktu starzenia się społeczeństwa, a tym samym generująca nasilenie obciążeń generacji 

aktywnej zawodowo na rzecz osób trzeciego wieku, rodząca w efekcie dodatkowe 

zapotrzebowanie na rozbudowę sektora szeroko rozumianych usług wspierająco-opiekuńczych. 

> Problem 3. Relatywnie niski poziom aktywności społeczno-obywatelskiej, zwłaszcza 

ze strony młodych ludzi, rzutujący na rozbudowane oczekiwania opiekuńczo-wspierające, przy 

jednoczesnym małym udziale – w rozwiązywaniu trudności i problemów – aktywności własnej, 

form samopomocowych a także niewielkim, mimo potencjalnych możliwości, udziale sektora 

pozarządowego w realizacji zadań społecznych gminy. 

Jako słabe strony gminy wskazano m.in.: 

• brak oferty wspierająco-usługowej dla osób niepełnosprawnych i osób starszych, 

• niższy od średniej powiatu poziom kształcenia, 

• słaba infrastruktura kultury i sportu dla młodzieży ponadgimnazjalnej, 

• brak boisk i przestrzeni szkolnej dla 5-cio latków, 

• brak specjalistów w zakresie terapii dzieci i młodzieży, 

• brak profesjonalnego doradztwa zawodowego w gimnazjach, 

• słabe wsparcie specjalistyczne dla rodziny, 

• słaba infrastruktura komunikacyjna (brak chodników, oświetlenia i ścieżek 

rowerowych), 
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• brak lokalu na ośrodek kultury i słaba organizacja czasu wolnego dla mieszkańców 

gminy, 

• słabe zaangażowanie społeczeństwa w przestrzeni publicznej (słaba integracja 

i mało rozwinięty wolontariat), 

• niski poziom partnerstwa międzysektorowego oraz dialogu społecznego, 

• brak infrastruktury sportowej (turystyka rekreacyjna) oraz posterunku policji. 

W dokumencie tym wskazano również na istotne zagrożenia takie jak: 

• dezintegracja wspólnoty, anonimowość mieszkańców, 

• niewydolność wychowawcza rodzin, 

• wzrost zagrożenia przestępczością i niewystarczająca ochrona ze strony policji, 

• zła sytuacja gospodarcza i wzrost bezrobocia, 

• utrudniona komunikacja z Krakowem części sołectw, 

• trudna sytuacja rodzin spowodowana pogarszającym się rynkiem pracy, 

• wzrost zadań nakładanych na samorządu gminy bez idącego za tym wsparcia 

finansowego (spadek środków na finansowanie zadań jednostek samorządowych 

i organizacji pozarządowych), 

• zjawisko odpływu dzieci do innych szkół. 

 

Strategia rozwiązywania problemów społecznych, obok diagnozy sytuacji, analizuje 

i formułuje cele rozwojowe. Korespondują one z celami strategicznymi polityki społecznej, 

do których należą: 

1. Przeciwdziałanie wykluczeniu społecznemu – obejmuje działania mające na celu 

redukowanie niekorzystnych zjawisk społecznych, uniemożliwiających jednostkom 

i grupom społecznym zaspokajanie ich potrzeb. 

2. Integracja społeczna mieszkańców gminy, zwłaszcza osób wymagających 

szczególnego wsparcia – zawiera próby mające na celu wspieranie jednostek i grup 

dotkniętych lub zagrożonych marginalizacją, by dążyły do przezwyciężenia swej trudnej 

sytuacji życiowej, tworzenie warunków wzmacniających potencjał społeczny. 

3. Krzewienie idei społeczeństwa obywatelskiego – celem jest wzmacnianie aktywności 

obywatelskiej mieszkańców, wzmacnianie potencjału środowisk pozarządowych, 

działania na rzecz społeczności lokalnych, wspieranie przedsięwzięć o charakterze 

lokalnym, rozwijanie i umacnianie współpracy jednostek administracji publicznej 

z sektorem pozarządowym, kreowanie opinii i świadomości społecznej pozbawionej 

negatywnych stereotypów postrzegania życia społecznego. 

4. Podnoszenie jakości usług społecznych – oznacza wzmacnianie potencjału kadr służb 

społecznych, tworzenie możliwości nabywania przez nie nowych kwalifikacji 

i umiejętności, inspirowanie i wdrażanie nowatorskich rozwiązań w zakresie polityki 

społecznej we współpracy z partnerami społecznymi.  

 

W Strategii zapisano trzy cele strategiczne i rozwijające je cele operacyjne, które 

bezpośrednio odpowiadają na zdiagnozowane problemy społeczne w opracowanym programie 

rewitalizacji. 

Cel strategiczny Nr 1. Wykorzystanie potencjału tkwiącego w młodym pokoleniu 

do rozwoju kapitału społecznego w gminie, rozwinięty został poprzez dwa cele operacyjne: 

1. poszerzenie oferty dla rozwoju zainteresowań i uzdolnień młodych ludzi, 

2. podbudzanie aktywności i chęci współpracy młodych mieszkańców poprzez udział 

w organizacjach pozarządowych oraz inicjatywach społecznych, adekwatnych 

do rozeznanych potrzeb. 

Cel strategiczny Nr 2. Wykorzystanie korzystnej zmiany struktury społecznej gminy do jej 

rozwoju społeczno-gospodarczego, rozwinięty został poprzez dwa cele operacyjne: 

1. pobudzenie większego zaangażowania nowych mieszkańców w życie społeczne 

gminy, 

2. podejmowanie działań prorodzinnych, zmierzających do wzrostu dzietności 

i poprawy warunków funkcjonowania rodzin. 

Cel strategiczny Nr 3 Integracja i partycypacja społeczna mieszkańców gminy 

zapewniająca inkluzję grup zagrożonych wykluczeniem i marginalizacją, rozwinięty został 

poprzez cztery cele operacyjne: 

1. Rozwijanie różnych form wsparcia dla mieszkańców potrzebujących pomocy, 

2. Podnoszenie poziomu partycypacji społecznej mieszkańców w procesach 

decyzyjnych w obszarze polityki społecznej gminy, 

3. Wykorzystanie organizacji pozarządowych do realizacji zadań z obszaru polityki 

społecznej, 

4. Zapewnienie warunków do rozwoju wolontariatu. 
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3. STUDIUM UWARUNKOWAŃ I KIERUNKÓW ZAGOSPODAROWANIA 
PRZESTRZENNEGO GMINY MICHAŁOWICE 

GŁÓWNE KIERUNKI ZMIAN STRUKTURY PRZESTRZENNEJ GMINY 
W projektowanej w obowiązującym Studium uwarunkowań strukturze funkcjonalno – 

przestrzennej zachowane zostają podstawowe elementy wynikające z dotychczasowego jej 

rozwoju: układ osadniczy bazujący na istniejącym układzie komunikacyjnym. 

Uwzględnione zostały istniejące centra w poszczególnych ośrodkach wiejskich 

wykazujące tendencje do koncentracji, m.in. we wsi Raciborowice. 

Istotnym elementem w strukturze funkcjonalno – przestrzennej jest koncentracja urządzeń 

turystycznych i rekreacyjnych wskazanych do lokalizacji w terenach doliny Dłubni, na całym jej 

przebiegu. Cel ten będzie osiągnięty poprzez działania przewidziane zarówno dla miejscowości 

Książniczki jak i Raciborowice, położone nad Dłubnią. 

Obszar ten jest dogodnym terenem dla turystyki weekendowej połączonej z możliwością 

zwiedzania atrakcji turystycznych w postaci obiektów zabytkowych m.in. w Książniczkach 

i Raciborowicach oraz propagowania czynnego wypoczynku w oparciu o obiekty sportowe. 

OBSZARY PRZESTRZENI PUBLICZNEJ 
Obszary przestrzeni publicznych kształtują obraz miejscowości posiadającej miejsca 

charakterystyczne. Takie działanie pociąga za sobą podświadomą identyfikację mieszkańców 

z daną miejscowością i sprzyjające nawiązywaniu kontaktów społecznych ze względu na ich 

charakter, położenie oraz ich znaczenie w strukturze funkcjonalno-przestrzennej. Ich aranżacja 

oraz bogaty program użytkowy poprawiają jakość życia mieszkańców.  

Obszarami przestrzeni publicznych w Gminie Michałowice są centra miejscowości, 

mieszczące istotne dla społeczności usługi zabezpieczające potrzeby mieszkańców na poziomie 

lokalnym oraz powiązane z nimi tereny rekreacyjne (miejsca aktywizacji turystycznej), typu: 

parki, boiska sportowe, place zabaw. 

Wskazane na rysunku zmiany studium nr 6 „miejsca lokalizacji przestrzeni publicznych 

oraz centrów sołectw” określają lokalne przestrzenie o szczególnym znaczeniu dla tożsamości 

gminy, są to miejsca występowania różnych form wyposażenia przestrzeni publicznych, 

co stanowi o krajobrazie poszczególnych sołectw. Jedno z takich centrów planowane jest 

na terenie miejscowości Raciborowice. 

 

 

 

Podstawowymi założeniami kształtowania obszarów przestrzeni publicznych oraz centrów 

miejscowości w gminie są: zagospodarowanie obszarów w sposób atrakcyjny dla mieszkańców 

służące poprawie jakości przestrzeni publicznych m.in. poprzez wprowadzenie różnorodnego 

programu usługowego, aranżowanie i gospodarowanie przestrzeni publicznych w sposób 

mający wpływ na jakość życia mieszkańców, wkomponowywanie w te przestrzenie elementów 

małej architektury, wzbogacając i podkreślając rangą obszaru. 

Można zatem uznać, że obowiązujące w Studium uwarunkowań i kierunków 

zagospodarowania przestrzennego gminy Michałowice, kierunki rozwoju są spójne 

z wypracowanymi w trakcie prac nad Gminnym Programem Rewitalizacji, przez co realizacja 

programu rewitalizacji staje się instrumentalizacją przyjętej polityki przestrzennej gminy 

Michałowice. 
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∫ centrum sołectwa Książniczki 

 

 
Ω centrum sołectwa Raciborowice 

Rys. IV.1. Wyrys ze Studium uwarunkowań i kierunków zagospodarowania przestrzennego gminy Michałowice 
Źródło: opracowanie własne na podstawie danych Urzędu Gminy Michałowice 
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1. WIZJA I CELE PROGRAMU REWITALIZACJI 

1.2. Wizja Gminnego Programu Rewitalizacji 
Wizja stanu obszarów rewitalizacji odpowiada na zdefiniowane przez mieszkańców 

miejscowości problemy i potrzeby, z drugiej strony bazuje na zdefiniowanych lokalnych 

potencjałach.  

Ważnym celem podjętych działań będzie utrzymanie zasady zrównoważonego rozwoju 

gminy Michałowice, zgodnie z którą wspierane są zarówno obszary o dużej dynamice 

rozwojowej (w sąsiedztwie drogi krajowej) jak i te położone na uboczu. 

Efektem podjętych w Gminnym Programie Rewitalizacji Michałowic na lata 2017-2025 

działań naprawczych będzie ograniczenie występujących negatywnych zjawisk kryzysowych w 

sferach: społecznej, gospodarczej, przestrzenno-funkcjonalnej, technicznej i środowiskowej. 

Wskazana kolejność jest kluczowa dla powodzenia procesu rewitalizacji, bowiem w rezultacie 

przeprowadzonych działań, zupełnie zmieni się model funkcjonowania tych jednostek 

osadniczych.  

Stworzone zostaną nowe Centra Aktywności Lokalnej, których celem będzie wykreowanie 

nowej przestrzeni spotkań i integracji lokalnej społeczności. Obiekty te stanowić będą jednak 

narzędzie, ale nie cel rewitalizacji. Głównym bowiem celem będzie zaaktywizowanie 

mieszkańców (w każdym możliwym wymiarze), zainspirowanie ich do działań wspólnotowych, 

a przez to poprawa ich jakości życia.  

W przypadku miejscowości Raciborowice realizowane projekty dadzą również szansę 

podtrzymania lokalnych tradycji (siedziba Orkiestry Wieniawa), aktywizacji i integracji osób 

niepełnosprawnych (pomieszczenia w budynku komunalnym), a także szukania porozumienia 

między stałymi mieszkańcami a i ich nowymi sąsiadami migrującymi z Krakowa. 

Ostatecznie po przeprowadzeniu szeregu analiz i konsultacji z mieszkańcami 

sformułowano następującą wizję obszarów po przeprowadzeniu działań rewitalizacyjnych: 

 
„Książniczki i Raciborowice, tętniące życiem miejscowości, aktywizujące 
i inspirujące mieszkańców w przystosowanych do tego nowych Centrach 
Aktywności Lokalnej, przyciągające atrakcyjną ofertą kulturalno-oświatową, na 
nowo budujące wewnętrzne relacji społeczne, zaangażowanie społeczne i wysoki 
poziom uczestnictwa w życiu publicznym i kulturalnym, stanowiące miejsce 
spotkań i integracji, zachęcające atrakcyjnymi i bezpiecznymi przestrzeniami 
publicznymi, dobrze skomunikowane z gminną siecią tras pieszych i rowerowych.” 

 

 

 

1.3. Struktura celów rewitalizacji 
W ramach opracowanego Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Michałowice na lata 

2017-2025 wskazano siedem celów strategicznych i dwadzieścia cztery kierunki działań. 

Cele te odnoszą się zarówno do podobszaru rewitalizacji miejscowości Książniczki jak 

i Raciborowice. W sytuacji, gdy konieczne było podkreślenie kierunku działań na danym terenie, 

zostało zasygnalizowane poprzez bezpośrednie odniesienie do wybranego obszaru rewitalizacji. 

Cele rewitalizacji zostały zdefiniowane na podstawie analiz, warsztatów z mieszkańcami 

oraz warsztatu strategicznego przeprowadzonego z przedstawicielami gminy Michałowice 

(pracownikami Ośrodka Pomocy Społecznej). Tym samym wynikają one ze zidentyfikowanych 

negatywnych zjawisk koncentrujących się na terenach objętych rewitalizacją.  

Przyjęte do realizacji cele strategiczne są zatem komplementarne z występującymi na 

obszarze miejscowości problemami. 

1.4. Przyjęte kierunki działań odpowiadające celom rewitalizacji 
W ramach siedmiu celów strategicznych wyznaczono dwadzieścia cztery kierunki działań 

odpowiadają one zdiagnozowanym na etapie prac nad Gminnym Programem Rewitalizacji 

problemom. Szczegółowa analiza relacji między kierunkami działań a zdiagnozowanymi 

problemami została zamieszczona w tab. V. 1. 
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CEL I 
WZMOCNIENIE KAPITAŁU 
SPOŁECZNEGO I 
PRZECIWDZIAŁANIE 
WYKLUCZENIU 
SPOŁECZNEMU NA 
OBSZARZE 
REWITALIZACJI 

CEL II 
TWORZENIE WARUNKÓW 
DLA ROZWOJU 
GOSPODARCZEGO 
OBSZARU 
REWITALIZACJI 

CEL III  
POPRAWA 
BEZPIECZEŃSTWA W 
OBSZARZE 
REWITALIZACJI 

CEL IV 
POPRAWA POZIOMU 
OBSŁUGI 
KOMUNIKACYJNEJ 

CEL V 
POPRAWA JAKOŚCI 
PRZESTRZENI 
PUBLICZNYCH I NADANIE 
IM NOWYCH FUNKCJI 

CEL VI 
POPRAWA 
FUNKCJONALNOŚCI 
INFRASTRUKTURY 
SPOŁECZNEJ ORAZ 
STWORZENIE NOWEJ 
INFRASTRUKTURY 
KULTURY 

CEL VII  
KSZTAŁTOWANIE 
POSTAW 
PROEKOLOGICZNYCH 
MIESZKAŃCÓW 

1.1. WSPIERANIE 
INTEGRACJI 
MIĘDZYŚRODOWISKO-
WEJ 

1.2. AKTYWIZACJA 
ORGANIZACJI 
POZARZĄDOWYCH  
Z OBSZARU 
REWITALIZACJI 

1.3. POSZERZENIE OFERTY 
KULTURALNEJ, 
EDUKACYJNEJ ORAZ 
SPORTOWEJ DLA 
RÓŻNYCH GRUP 
WIEKOWYCH 

1.4. AKTYWIZACJA  
I REINTEGRACJA OSÓB 
ZMARGINALIZOWANYCH 
I ZAGROŻONYCH 
WYKLUCZENIEM 
SPOŁECZNYM  

 

2.1. AKTYWIZACJA I 
WŁĄCZENIE OSÓB 
ODDALONYCH OD 
RYNKU PRACY  

2.2. KSZTAŁTOWANIE 
WŁAŚCIWYCH POSTAW 
W ZAKRESIE 
PRZEDSIĘBIORCZOŚCI 

2.3. UTWORZENIE MIEJSCA 
WSPIERAJĄCEGO 
PROWADZĄCYCH 
DZIAŁALNOŚĆ 
GOSPODARCZĄ 

2.4. ROZWÓJ EDUKACJI 
ZAWODOWEJ  
I PRZEDSIĘBIORCZOŚCI  

2.5. UTWORZENIE NOWYCH 
KANAŁÓW 
INFORMACYJNYCH 
DOTYCZĄCYCH RYNKU 
PRACY 

2.6. UZUPEŁNIENIE 
KLUCZOWYCH 
ELEMENTÓW 
KANALIZACJI NA 
OBSZARACH OBJĘTYCH 
REWITALIZACJĄ 

3.1. ZMIANA ORGANIZACJI 
RUCHU W SĄSIEDZTWIE 
OBIEKTÓW 
PUBLICZNYCH 

3.2. PRZYGOTOWANIE AKCJI 
INFORMACYJNO-
EDUKACYJNYCH 

4.1. REORGANIZACJA 
ZASAD PARKOWANIA  
W CENTRUM 
RACIBOROWIC 

4.2. WYTYCZENIE NOWYCH 
CIĄGÓW 
ROWEROWYCH  

4.3. REORGANIZACJA  
I WYTYCZENIE NOWYCH 
POŁĄCZEŃ PIESZYCH 

5.1. POPRAWA JAKOŚCI  
I FUNKCJONALNOŚCI 
PRZESTRZENI 
PUBLICZNYCH 

5.2. REORGANIZACJA 
PRZESTRZENI 
PUBLICZNYCH 
W CENTRUM 
MIEJSCOWOŚCI  
W KIERUNKU ICH 
CAŁOROCZNEGO 
WYKORZYSTANIA  

5.3. REKOMPOZYCJA 
ISTNIEJĄCYCH 
TERENÓW ZIELONYCH 

6.1. UTWORZENIE 
CAŁOROCZNEGO 
MIEJSCA SPOTKAŃ  
DLA RÓŻNYCH GRUP 
SPOŁECZNYCH  
W KSIĄŻNICZKACH 

6.2. UZUPEŁNIENIE 
WYBRANEJ 
INFRASTRUKTURY 
SPORTOWEJ 

6.3. STWORZENIE MIEJSCA 
INTEGRACJI DZIECI  
I MŁODZIEŻY 
NIEPEŁNOSPRAWNEJ  
Z PEŁNOSPRAWNYMI 
RÓWIEŚNIKAMI 

6.4. BUDOWA OBIEKTU DLA 
CENTRUM KULTURY I 
PROMOCJI 

6.5. TERMOMODERNIZACJA 
I POPRAWA ESTETYKI 
BUDYNKÓW 
PUBLICZNYCH 

7.1. PRZEPROWADZENIE 
AKCJI INFORMACYJNO-
EDUKACYJNEJ 

Rys. IV.1. Struktura celów i kierunków działań w Gminnym Programie Rewitalizacji Gminy Michałowice 
Źródło: opracowanie własne na podstawie danych Gminnego Ośrodka Pomocy Społecznej w Michałowicach 
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Tab. V.1. Zestawienie relacji między celami, kierunkami przyjętych działań a zdiagnozowanymi na podobszarach rewitalizacji problemach 
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- starzenie się lokalnej społeczności, ▀ ▀ ▀ ▀       ▀ ▀ ▀   ▀ ▀ ▀ ▀      

- potrzeba aktywizacji ruchowej, społecznej i 
kulturalno-oświatowej seniorów, ▀ ▀ ▀ ▀       ▀ ▀ ▀ ▀ ▀ ▀ ▀ ▀ ▀ ▀  ▀ ▀  

- brak miejsca spotkań seniorów, ▀ ▀ ▀ ▀       ▀  ▀ ▀ ▀ ▀ ▀ ▀ ▀ ▀  ▀ ▀  

- brak przestrzeni i urządzeń do rekreacji na 
świeżym powietrzu,  ▀ ▀ ▀ ▀       ▀  ▀ ▀ ▀ ▀ ▀ ▀ ▀ ▀  ▀ ▀  

- bardzo wysoki udział ludności w wieku niemobilny  ▀  ▀ ▀ ▀ ▀ ▀ ▀ ▀ ▀  ▀ ▀ ▀ ▀ ▀ ▀ ▀ ▀     

- problemem z dostępem do dużego rynku pracy 
jakim jest Kraków    ▀ ▀ ▀ ▀ ▀ ▀ ▀ ▀  ▀            

- brak zakładów pracy,    ▀ ▀ ▀ ▀ ▀ ▀ ▀               

- brak wiary w siebie osób pozbawionych pracy,  ▀ ▀ ▀ ▀ ▀ ▀ ▀ ▀ ▀               

- niskie kwalifikacje osób poszukujących pracy     ▀ ▀ ▀ ▀ ▀ ▀               

- brak szkoleń zawodowych       ▀ ▀ ▀                

- brak kursów podnoszących kwalifikacje zarówno te 
miękkie jak i te twarde  ▀     ▀ ▀ ▀                

- brak miejsca edukacji i aktywizacji, a także 
realizacji działalności zawodowej (coworking) na 
początkowym etapie rozwoju firmy 

     ▀ ▀ ▀ ▀ ▀               
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PROBLEMY 

CEL 1 CEL 2: CEL 3: CEL 4: CEL 5: CEL 6: CEL 7: 
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6.
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6.
4.

 

6.
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7.
1.

 

- duża liczba rodzin wieloproblemowych, 
wykluczonych społecznie, u których występują 
ograniczone możliwości uczestniczenia w życiu 
społecznym 

 ▀  ▀ ▀ ▀  ▀ ▀   ▀             

- niskie poczucie własnej wartości, problemy z 
emocjami, w przypadku niektórych z nich – 
wycofanie społeczne 

▀ ▀  ▀ ▀ ▀  ▀ ▀                

- wzrastająca liczba osób z niepełnosprawnością po 
21-ym roku życia ▀ ▀ ▀ ▀      ▀ ▀ ▀ ▀  ▀ ▀ ▀ ▀ ▀  ▀ ▀ ▀  

- obserwowana mała otwartość na osoby, które są w 
jakimś stopniu „inne”, odmienne, np. osoby z 
niepełnosprawnością, 

▀ ▀ ▀ ▀          ▀ ▀  ▀  ▀  ▀  ▀  

- brak infrastruktury wspierającej osoby 
niepełnosprawne          ▀  ▀ ▀ ▀ ▀ ▀ ▀ ▀   ▀  ▀  

- budynek z mieszkaniami komunalnymi 
zlokalizowany na uboczu w Raciborowicach, ▀ ▀  ▀ ▀   ▀ ▀  ▀  ▀ ▀ ▀ ▀  ▀       

- stosunkowo dużo rodzin z małymi dziećmi, w 
których to głównie kobiety zajmują się 
sprawowaniem opieki, nie podejmujące pracy 
zarobkowej, 

▀ ▀ ▀ ▀ ▀ ▀  ▀ ▀  ▀ ▀ ▀ ▀ ▀ ▀ ▀ ▀ ▀ ▀ ▀ ▀ ▀ ▀ 

- drastyczne różnice w stopniu zamożności 
mieszkańców Raciborowic, ▀               ▀ ▀ ▀      ▀ 

- napływ nowych mieszkańców, głównie z Krakowa 
nie sprzyjający równomiernemu i płynnemu 
rozwojowi kapitału społecznego, 

 

▀               ▀ ▀ ▀      ▀ 
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- roszczeniowość beneficjentów pomocy, długotrwale 
funkcjonujący w systemie  ▀  ▀  ▀  ▀ ▀                

- odcinanie się lepiej sytuowanych mieszkańców od 
biednych, niezaradnych, nie pracujących ▀ ▀ ▀ ▀ ▀   ▀           ▀   ▀   

- brak oznakowanych przejść dla pieszych, 
chodników i oświetlenia           ▀ ▀ ▀ ▀ ▀ ▀ ▀        

- zagrożenie związane z szybko poruszających się 
po drogach samochodami,           ▀ ▀ ▀ ▀ ▀ ▀ ▀        

- zagrożenie związane z swobodnie biegającymi 
psami  ▀          ▀             

- zagrożenie związane z osobami w stanie upojenie 
alkoholowego  ▀  ▀        ▀             

- wzrost liczby uczniów, zwłaszcza w szkołach 
podstawowych nie urodzonych w sołectwach 
objętych rewitalizacją 

▀           ▀  ▀ ▀  ▀  ▀ ▀     

- średnie wyniki egzaminacyjne uczniów,  ▀ ▀                ▀ ▀     

- wskaźnik EWD bliski zeru  ▀ ▀                ▀ ▀     

-drastycznie odmienne postrzeganie kierunku 
rozwoju sołectw, przez dzieci mieszkające od 
urodzenia w sołectwach i te które migrowały z 
Krakowa, 

▀             ▀ ▀  ▀  ▀ ▀     

- słabe relacje nauczyciel-uczeń  
 

 ▀                       
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- brak wystarczającej liczby niepłatnych zajęć 
pozalekcyjnych,  ▀ ▀ ▀            ▀ ▀  ▀  ▀ ▀ ▀  

- brak dedykowanego młodzieży miejsca do 
spędzania wolnego czasu,                ▀ ▀ ▀ ▀ ▀ ▀ ▀ ▀  

- brak stabilnego łącza internetowego w 
Książniczkach                   ▀      

- brak całorocznego miejsca spotkań dla różnych 
grup społecznych w Książniczkach, ▀               ▀ ▀ ▀ ▀      

- brak miejsca spotkań dla osób niepełnosprawnych 
(codziennego)             ▀        ▀    

- brak miejscowego lidera, zdolnego do organizacji 
społeczności lokalnej w Raciborowicach, ▀ ▀                       

- wykluczenie dużej części społeczności lokalnej 
(ubóstwo, bezrobocie), ▀ ▀  ▀ ▀ ▀ ▀ ▀ ▀                

- słaba infrastruktura komunikacyjna (brak 
chodników, ścieżek rowerowych, rzadko kursujące 
autobusy), utrudniająca dotarcie do potencjalnego 
centrum aktywności lokalnej, 

           ▀ ▀ ▀ ▀          

- niewielka liczba zinstytucjonalizowanych form 
organizacji społeczności lokalnej poza orkiestrą 
Wieniawa w Raciborowicach, 

 ▀                       

- słaba oferta kulturalna i edukacyjna oraz słaba 
oferta sportowa, na terenie sołectw,   ▀                ▀   ▀   

- przeniesienie centrum aktywności kulturalno-
edukacyjnej do Michałowic,   ▀                ▀   ▀   
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- mała aktywności organizacji pozarządowych ▀ ▀                 ▀  ▀ ▀   

- wysoki odsetek wykreślonych z ewidencji 
podmiotów gospodarczych w Książniczkach,    ▀ ▀ ▀ ▀ ▀ ▀ ▀         ▀      

- dominujące w strukturze podmiotów gospodarczych 
usługi, ukierunkowane na proste prace,      ▀ ▀ ▀ ▀ ▀         ▀      

- duży odsetek osób w wieku niemobilnym 46,24% w 
Książniczkach, 41,20% w Raciborowicach,  ▀  ▀ ▀ ▀ ▀ ▀ ▀ ▀         ▀      

- brak świadomości mieszkańców o szkodliwym 
działaniu spalanych odpadów,  ▀                     ▀ ▀ 

- brak akcji i szkoleń promujących ekologiczne 
zachowania,  ▀                 ▀   ▀ ▀ ▀ 

- inne postrzeganie problemu spalania śmieci przez 
miejscowych i przyjezdnych, ▀ ▀                 ▀   ▀  ▀ 

- niewystarczające wyposażenie w infrastrukturę 
społeczną (brak CAL),                   ▀   ▀   

- zły stan techniczny istniejącej infrastruktury 
społecznej w Książniczkach (boisko piłkarskie, 
miejsce spotkań) 

             ▀ ▀ ▀ ▀ ▀  ▀     

- niedostosowanie rozwiązań urbanistycznych do 
zmieniającej się funkcji obszaru w Książniczkach 
(brak kładki pieszej nad potokiem, brak 
uporządkowanych miejsc parkingowych, brak 
bezpiecznych ciągów pieszych prowadzących do 
tego obszaru) 

 

               ▀ ▀ ▀       
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- niska jakość terenów publicznych w Książniczkach 
(brak oświetlenia, brak ławek, brak publicznej 
toalety, niebezpieczny budynek, niezabezpieczone 
płyty, na posesji przy boisku) 

               ▀ ▀ ▀ ▀ ▀    ▀ 

- niewystarczające wyposażenie w infrastrukturę 
społeczną w Raciborowicach (brak CAL),                     ▀ ▀ ▀  

- zły stan techniczny istniejącej infrastruktury 
społecznej (budynek komunalny),                     ▀  ▀  

- niska jakość terenów publicznych w 
Raciborowicach (brak oświetlenia, brak ławek, brak 
przestrzeni dla młodzieży), 

               ▀ ▀ ▀ ▀ ▀     

- zły stan techniczny remizy w Książniczkach                   ▀    ▀  

- zły stan techniczny drogi łączącej Książniczki z 
Raciborowicami                         

- zły stan techniczny budynku komunalnego w 
Raciborowicach              ▀ ▀          

- brak miejsc postojowych w centrum Raciborowic             ▀        ▀ ▀   

 
Źródło: opracowanie własne 
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2. WŁĄCZENIE INTERESARIUSZY REWITALIZACJI – PARTYCYPACJA 
W PROCESIE TWORZENIA I WDRAŻANIA GPR 

Gminny Program Rewitalizacji Gminy Michałowice na lata 2017 - 2025 został 

przygotowany w procesie szerokiej partycypacji społecznej, począwszy od wyznaczenia obszaru 

zdegradowanego, a skończywszy na formułowaniu problemów i ustalania celów rewitalizacji. 

W ramach procedury wyznaczania obszaru rewitalizacji w dniu 15 września 2016 r. 

o godz. 17:00 w sali obrad budynku Urzędu Gminy w Michałowicach zorganizowano otwarte 

spotkanie z interesariuszami. Spotkanie prowadzili autorzy opracowanej diagnozy Pani Monika 

Berdecka oraz Pan Krzysztof Gryglik. Obecnych było 21 osób z terenu gminy tj. mieszkańców, 

radnych, sołtysów, przedstawicieli organizacji pozarządowych. 

Niezależnie zorganizowano dyżur konsultacyjny, który odbył się 22 września 2016 r. 

w godz. 16:30 do 19:00 w siedzibie Ośrodka Pomocy Społecznej w Michałowicach. 

Celem dobrego przygotowania pracowników gminy do procesu rewitalizacji przed 

przystąpieniem do prac nad GPR zorganizowano w dniu 7 listopada szkolenie dla pracowników 

urzędu gminy poświęcone zasadom prowadzenia rewitalizacji w obecnej perspektywie 

finansowej oraz podstawowym regułom prowadzenia komunikacji z interesariuszami procesu 

rewitalizacji. W spotkaniu uczestniczyło 16 osób. 

2.1. Akcja informacyjna 

W celu zainteresowania jak największej liczby mieszkańców, przedsiębiorców, organizacji 

pozarządowych oraz innych interesariuszy procesu rewitalizacji zarządzający procesem 

przygotowali i przeprowadzili na etapie opracowywania GPR szeroką akcję informacyjną.  

W tym celu opracowano i rozwieszono plakaty informujące o podjętych pracach, 

utworzono stronę internetową (http://gops.michalowice.malopolska.pl/rewitalizacja.html), adres 

e-mailowy (rewitalizacja@michalowice.malopolskie.pl), na który można przesyłać informacje 

i składać pytania dotyczące rewitalizacji. Przedstawiciele gminy informowali o podjęciu działań. 

Zadbano o ogłoszenie terminów spotkań w każdej parafii.  

Na każdym etapie prac nad programem starano się w pierwszej kolejności dotrzeć 

do źródła problemów poprzez organizowane różne formy kontaktu z interesariuszami procesu 

rewitalizacji. 
 

 
fot. Janusz Jeżak 
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2.2. Metody i narzędzia partycypacji społecznej  

W ramach prac nad Gminnym Programem Rewitalizacji Gminy Michałowice na lata 2017-

2025 wykorzystano szereg metod i narzędzi partycypacji społecznej. 

∏ Wywiady z lokalnymi ekspertami 

W ramach prowadzonych prac nad programem przeprowadzono pogłębiony wywiad 

z pracownikami Ośrodka Pomocy Społecznej. 

∏ Wizja lokalna (spacer badawczy) 

W ramach prac nad programem przeprowadzono dwa spacery badawcze, w których 

uczestniczyli pracownicy Ośrodka Pomocy Społecznej oraz eksperci Instytutu Ekonomiki 

Przestrzeni (urbanista). 

Podobszar Książniczki 
Pierwszy spacer dotyczył budynku OSP w Książniczkach i jego otoczenia. 

Przeprowadzony był w formule zamkniętej (ekspert, pracownicy Ośrodka Pomocy Społecznej). 

Efektem była opracowana dokumentacja fotograficzna oraz opracowane rzuty budynku OSP. 

Podobszar Raciborowice 
Drugi spacer dotyczył budynku komunalnego oraz byłych budynków gospodarczych 

w sąsiedztwie kościoła oraz ich otoczenia w centrum Raciborowic. Przeprowadzony był 

w formule zamkniętej (ekspert, pracownicy Ośrodka Pomocy Społecznej). Efektem była 

opracowana dokumentacja fotograficzna oraz opracowane rzuty budynku komunalnego. 

Celem wykorzystanej metody było zdiagnozowanie występujących na analizowanym 

terenie problemów oraz konsultacja ewentualnych możliwych i celowych działań. Opis i wnioski 

z badania zostały załączone do rozdziału prezentującego diagnozę obszaru rewitalizacji. 

∏ Warsztaty mapujące problemy z udziałem mieszkańców, przedstawicieli środowiska 

biznesu oraz organizacji społecznych mające na celu pogłębienie wiedzy o obszarach 
objętych rewitalizacją 

 Chcąc dobrze zmapować problemy dotykające obszary objęte rewitalizacją oraz wskazać 

adekwatne do problemów cele zaplanowano serię warsztatów z różnymi grupami stanowiącymi 

interesariuszy procesu rewitalizacji. 

Warsztaty poświęcone seniorom 
Spotkanie odbyło się w dniu 7 listopada 2016 r. niezależnie w miejscowości Książniczki 

i Raciborowice, z udziałem seniorów.  

 

 

W trakcie warsztatów starano się pogłębić wiedzę na temat zasygnalizowanych wcześniej 

problemów. Warsztaty z udziałem interesariuszy procesu rewitalizacji prowadzone były z silną  

koncentracją na oddolnie generowanych ideach i naturalnie wyłaniających się potrzebach 

mieszkańców, które były następnie zderzane z ograniczeniami koncepcyjnymi wynikającymi 

z litery ustawy o rewitalizacji. Burza mózgów prowadząca do wygenerowania wstępnych 

propozycji rewitalizacyjnych była zatem wieńczona rozmową na temat priorytetyzacji celów 

mieszczących się w granicach priorytetów ustawowych. 

Opis niektórych spośród sygnalizowanych problemów był rozwijany lub wieńczony 

propozycją rozwiązania problemu. W spotkaniach wzięło udział 18 osób. 

∏ Warsztaty poświęcone przedsiębiorczości i rynkowi pracy 

Spotkanie odbyło się w dniu 8 listopada 2016 r. niezależnie w miejscowościach 

Książniczki i Raciborowice, z udziałem przedstawicieli podmiotów gospodarczych, władz sołectw 

oraz mieszkańców.  

W trakcie warsztatów starano się pogłębić wiedzę na temat zasygnalizowanych wcześniej 

problemów. Warsztaty z udziałem interesariuszy procesu rewitalizacji prowadzone były z silną 

koncentracją na oddolnie generowanych ideach i naturalnie wyłaniających się potrzebach 

mieszkańców, które były następnie zderzane z ograniczeniami koncepcyjnymi wynikającymi 

z litery ustawy o rewitalizacji. Burza mózgów prowadząca do wygenerowania wstępnych 

propozycji rewitalizacyjnych była zatem wieńczona rozmową na temat priorytetyzacji celów 

mieszczących się w granicach priorytetów ustawowych. 

Opis niektórych spośród sygnalizowanych problemów był rozwijany lub wieńczony 

propozycją rozwiązania problemu. W spotkaniach wzięło udział 26 osób. 

∏ Warsztaty poświęcone ofercie kulturalno-oświatowej 

Spotkanie odbyło się w dniu 9 listopada 2016 r. niezależnie w miejscowościach 

Książniczki i Raciborowice, z udziałem przedstawicieli podmiotów gospodarczych, władz sołectw 

oraz mieszkańców.  

W trakcie warsztatów starano się pogłębić wiedzę na temat zasygnalizowanych wcześniej 

problemów. Warsztaty z udziałem interesariuszy procesu rewitalizacji prowadzone były z silną 

koncentracją na oddolnie generowanych ideach i naturalnie wyłaniających się potrzebach 

mieszkańców, które były następnie zderzane z ograniczeniami koncepcyjnymi wynikającymi 

z litery ustawy o rewitalizacji.  



GMINNY PROGRAM REWITALIZACJI GMINY MICHAŁOWICE NA LATA 2017-2025 

 80 

 

Burza mózgów prowadząca do wygenerowania wstępnych propozycji rewitalizacyjnych 

była zatem wieńczona rozmową na temat priorytetyzacji celów mieszczących się w granicach 

priorytetów ustawowych. 

Opis niektórych spośród sygnalizowanych problemów był rozwijany lub wieńczony 

propozycją rozwiązania problemu. W spotkaniach wzięło udział 29 osób. 

∏ Warsztaty z dziećmi ze szkoły podstawowej i gimnazjum z Raciborowic 

Spotkanie odbyło się w dniu 9 listopada 2016 r., w Zespole Szkół w Raciborowicach, 

z udziałem dzieci zamieszkujących sołectwo Raciborowice uczących się w szkole podstawowej 

(pierwsze warsztaty) oraz gimnazjum (drugie warsztaty).  

W ramach spotkania przeprowadzono burzę mózgów w zakresie potrzeb i pomysłów 

na zmiany dotyczące obszaru objętego rewitalizacją. Dzieci pracując w grupach starały się 

pogłębić temat w zadanych obszarach tematycznych: czas edukacji (najczęściej przestrzeń 

szkolna i droga do/ze szkoły) oraz czas pozalekcyjny (obszar związany z domem i przestrzenią 

rekreacyjno-sportowo-kulturalną). Na koniec dzieci przedstawiły wnioski z pracy w grupach. 

Uczestnicy w bardzo ożywiony sposób dyskutowali nad postawionymi zagadnieniami. Wyłoniło 

się dużo problemów, potrzeb i propozycji zmiany. Dzieci szczegółowo analizowały większość 

zgłaszanych problemów, dopowiadały, uszczegóławiały, jeśli miały inne zdanie dochodziło 

do interesujących dyskusji. W trakcie warsztatów starano się pogłębić wiedzę na temat 

zasygnalizowanych wcześniej problemów. Rezultat warsztatów został zaprezentowany w części 

dotyczącej pogłębionej diagnozy. 

W spotkaniu wzięło udział 39 uczniów ze szkoły podstawowej oraz 26 uczniów z klas 

gimnazjalnych. 

∏ Warsztaty z dziećmi ze szkoły podstawowej i gimnazjum z Książniczek  

Spotkanie odbyło się w dniu 10 listopada 2016 r., w Zespole Szkół w Raciborowicach, 

z udziałem dzieci zamieszkujących sołectwo Książniczki uczących się w szkole podstawowej 

(pierwsze warsztaty) oraz gimnazjum (drugie warsztaty). Z uwagi na niewielką liczbę dzieci 

postanowiono połączyć je w jedną grupę.  

Mimo mniejszej frekwencji dzieci w równie interesujący sposób dyskutowały o problemach 

i potrzebach dotyczących ich sołectwa. Dzieci szczegółowo analizowały większość zgłaszanych 

problemów, dopowiadały, uszczegóławiały, jeśli miały inne zdanie dochodziło do interesujących 

dyskusji. W trakcie warsztatów starano się pogłębić wiedzę na temat zasygnalizowanych 

wcześniej problemów. Rezultat warsztatów został zaprezentowany w części dotyczącej 

pogłębionej diagnozy. 

W spotkaniu wzięło udział dwóch uczniów ze szkoły podstawowej oraz trzech uczniów 

z klas gimnazjalnych. 

∏ Zbieranie uwag w postaci papierowej lub elektronicznej 

Uwagi dotyczące projektu Gminnego Programu Rewitalizacji można było zgłosić 

w specjalnym kwestionariuszu, który można było przesłać drogą mailową lub złożyć w formie 

papierowej w siedzibie Urzędu. 

∏ Zbieranie uwag ustnych w siedzibie Urzędu 

Uwagi do konsultowanego projektu Programu można było zgłosić również osobiście 

w Gminnym Ośrodku Pomocy Społecznej w Michałowicach w godzinach funkcjonowania 

jednostki. Pracownicy w trakcie trwających konsultacji udzielali również odpowiedzi na pytania 

dotyczące Gminnego Programu Rewitalizacji oraz informowali zainteresowanych o dalszych 

działaniach w ramach prac nad GPR.  
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Rys. V.1. Szkolenie wprowadzające dla pracowników Urzędu Gminy w Michałowicach 
fot. Janusz Jeżak 

Rys. V.2. Warsztaty z seniorami 
fot. Janusz Jeżak 

  
Rys. V.3. Warsztaty z przedsiębiorcami 
fot. Janusz Jeżak 

Rys. V.4. Warsztaty z dziećmi i młodzieżą 
fot. Janusz Jeżak 
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VI. OPIS PRZEDSIĘWZIĘĆ REWITALIZACYJNYCH 
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1. PODSTAWOWE PRZEDSIĘWZIĘCIA REWITALIZACYJNE 
W ramach działań przeznaczonych do realizacji w Gminnym Programie Rewitalizacji znalazło się dwadzieścia projektów podstawowych. Przedstawione zostały one w podziale na przyjęte cele. 

Tab. VI.1. Cel I. Wzmocnienie kapitału społecznego i przeciwdziałanie wykluczeniu społecznemu na obszarze rewitalizacji 

Lp. Nazwa przedsięwzięcia Podmiot 
realizujący Zakres realizowanych zadań Lokalizacja/ 

okres realizacji 
Szacowana 

wartość projektu 
Prognozowane 

rezultaty 

Sposób oceny w 
odniesieniu do 

celów 
rewitalizacji 

Źródło 
finansowania 

1.1. „Aktywni Rodzice” Gmina 
Michałowice - 
Gminny Ośrodek 
Pomocy 
Społecznej w 
Michałowicach we 
współpracy z 
organizacjami 
pozarządowymi 
oraz przedszkolem 
w Raciborowicach 

W ramach przedsięwzięcia przewiduje się 
zrealizowanie następujących działań: 
- uruchomienie idei „lotnych” Klubów dla Mam i 

Tatów, 
- cykl spotkań edukacyjnych mających na celu 

podniesienie poziomu wiedzy rodziców nt. rozwoju 
dzieci w pierwszym okresie rozwojowym 0-3 lat, 
a także pozostałych okresów rozwojowych, 
wpływie muzyki na rozwój dziecka, zabaw 
rozwojowych, itp., 

- warsztaty kompetencji rodzicielskich „Szkoła dla 
Rodziców” 

- porady specjalistów (logopedy, psychologa 
dziecięcego, pediatry, dietetyka), 

- warsztaty zdrowego odżywiania i zdrowej 
pielęgnacji, 

- zajęcia z jogi dla Mamy i Dziecka, 
- stworzenie platformy wymiany informacji „Rodzinne 

Michałowice” 

Obszary 
rewitalizacji –  
2017-2025 

50 000 - integracja 
społeczna 

- wzrost poziomu 
wiedzy i 
kompetencji 
rodzicielskich 

- nawiązywanie 
relacji i więzi, 

- promowanie 
zdrowego stylu 
życia 

- liczba 
uczestników 
spotkań, 
warsztatów, 

- liczba 
udzielonych 
specjalistycz-
nych porad, 

- liczba 
odwiedzających 
platformę 
informacyjną. 

Gmina Michałowice 
EFS 

1.2. „Sam nie znaczy 
samotny – wsparcie 
dla osób starszych 
i niesamodzielnych” 

Gmina 
Michałowice – 
Gminny Ośrodek 
Pomocy 
Społecznej w 
Michałowicach, 
organizacje 
pozarządowe 

W ramach przedsięwzięcia przewiduje się 
zrealizowanie działań mających na celu rozwój usług 
opiekuńczych świadczonych w miejscu zamieszkania 
klienta poprzez realizację ich w weekendy, a także 
wzbogacenie usług opiekuńczych o ofertę usług 
fizjoterapii domowej oraz wsparcie pielęgniarki 
środowiskowej. 

Osoby starsze w obszarów rewitalizacji będą mogły 
również liczyć na wsparcie ze strony wolontariuszy 
Centrum Wolontariatu. Ponadto zostaną 
uruchomione porady prawne i psychologiczne dla 
seniorów w ramach działających CAL. 

Prowadzone będą także kampanie informacyjne oraz 
edukacyjne dotyczące praw i uprawnień seniorów 
oraz ich bezpieczeństwa. 

 

 

Obszary 
rewitalizacji 
2017-2025 

500 000 - integracja grup 
społecznych oraz 
budowanie więzi 

- przeciwdziałanie 
wykluczeniu 
społecznemu 

- rozszerzenie 
oferty wsparcia 
dla seniorów 

- uwrażliwienie 
społeczności 
lokalnej na 
potrzeby seniorów 

- liczba odbytych 
wizyt 
fizjoterapeuty i 
pielęgniarki 
domowej, 

- liczba 
wolontariuszt 
wspierających 
osoby starsze, 

- liczba 
przeprowadzo-
nych kampanii 
informacyjnych. 

 

Gmina Michałowice 
EFS 
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Lp. Nazwa przedsięwzięcia Podmiot 
realizujący Zakres realizowanych zadań Lokalizacja/ 

okres realizacji 
Szacowana 

wartość projektu 
Prognozowane 

rezultaty 

Sposób oceny w 
odniesieniu do 

celów 
rewitalizacji 

Źródło 
finansowania 

1.3. „Przestrzeń Młodych” Gmina 
Michałowice - 
Gminny Ośrodek 
Pomocy 
Społecznej w 
Michałowicach, 
organizacje 
pozarządowe 

W ramach przedsięwzięcia przewiduje się 
zrealizowanie wieloletniego projektu, obejmującego 
dwa etapy. Etap I zakłada realizację przez 2 lata 
projektu, mającego na aktywizację społeczno-
zawodową osób korzystających z pomocy i wsparcia 
w ramach sytemu pomocy społecznej, wykluczonych 
społecznie lub zagrożonych wykluczeniem. Jego 
celem jest również przeciwdziałanie zjawisku 
dziedziczenia syndromu wyuczonej bezradności u 
tych osób, a w szczególności u młodzieży, 
wychowującej się w tych rodzinach. W ramach 
podejmowanych w projekcie działań uczestnicy będą 
mogli rozwijać swoje kompetencje i umiejętności 
osobiste oraz społeczne. Przewidziano dla nich 
bowiem szeroką ofertę wsparcia, w zależności od 
indywidualnej diagnozy, obejmującą instrumenty 
aktywizacji społeczno-zawodowej lub tylko 
społecznej. Przewidywane jest objęcie wsparciem 
młodzieży niepełnosprawnej intelektualnie lub 
psychicznie jak i młodzieży pełnosprawnej  

W projekcie będą zrealizowane 4 zadania: 
1. Rekrutacja, indywidualna diagnoza potrzeb i 

potencjałów uczestnika projektu, w trakcie której 
określone zostaną problemy oraz zasoby 
uczestników. 

2. Aktywna integracja – Indywidualne wsparcie 
specjalistów, będzie prowadzona m.in. praca 
socjalna, wsparcie specjalistów zgodnie z 
indywidualną diagnozą potrzeb, np. psychologa, 
asystenta osoby niepełnosprawnej, logopedy,itp. 

3. Aktywna integracja – Grupowe formy pracy i 
wsparcia, w ramach zadania będą realizowane, 
zajęcia budujące postawy uczestników, ich 
umiejętności współpracy, zrozumienia w grupie 
oraz społeczności (np. warsztaty capoeiry, 
spotkania rodzinne, gra terenowa dla młodzieży, 
teatr lalek z niepełnosprawnością, wykłady, 
arteterapia, prelekcje, spotkania ze znanymi 
osobami niepełnosprawnymi, warsztaty edukacji 
obywatelskiej i warsztaty liderskie, zajęcia fitness 
z rehabilitacja dla osób niepełnosprawnych). 

4. Aktywna integracja – Aktywizacja zawodowa, 
zgodnie z indywidualna diagnozą. 

II etap realizacji projektu zakłada utworzenie miejsca 
– Przestrzeni Młodych na paterze budynku  
w Raciborowicach, w którym odbywać się będą 
stacjonarne zajęcia dla osób pełnosprawnych  

obszar rewitalizacji 

fizyczna lokalizacja 
– pomieszczenia na 
parterze części 
niemieszkalnej 
budynku 
komunalnego w 
sołectwie 
Raciborowice 

2017-2025 

2 000 000 - wzmocnienie 
kompetencji 
osobistych i 
społecznych 
uczestników, 

- nabycie 
umiejętności 
radzenia sobie w 
trudnych 
sytuacjach, 

- uwrażliwienie na 
problem 
dyskryminacji 
osób 
niepełnospraw-
nych 

- podniesienie 
kompetencji 
zawodowych 
uczestników, 

- integracja grup 
społecznych oraz 
budowanie więzi 

- przeciwdziałanie 
wykluczeniu 
społecznemu 

- utworzenie 
miejsca 
integrującego 
lokalną 
społeczność 

- liczba 
przeprowadzo-
nych diagnoz, 

- liczba 
zaktywizowa-
nych osób, 

- liczba 
przeprowadzo-
nych zajęć dla 
osób 
pełnosprawnych 
i niepełnospraw-
nych. 

Gmina Michałowice 
EFS 
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Lp. Nazwa przedsięwzięcia Podmiot 
realizujący Zakres realizowanych zadań Lokalizacja/ 

okres realizacji 
Szacowana 

wartość projektu 
Prognozowane 

rezultaty 

Sposób oceny w 
odniesieniu do 

celów 
rewitalizacji 

Źródło 
finansowania 

i niepełnosprawnych – indywidualne i grupowe, 
mające charakter integracyjnym. 

1.4. „Senior.Reaktywacja” Gmina 
Michałowice – 
Gminny Ośrodek 
Pomocy 
Społecznej w 
Michałowicach, 
organizacje 
pozarządowe 

W ramach przedsięwzięcia przewiduje się 
zrealizowanie działań mających na celu rozwój oferty 
skierowanej do seniorów, zarówno o charakterze 
edukacyjnym (zajęcia w ramach Uniwersytetu III 
wieku), kulturalnym (np. Dyskusyjny Klub Filmowy, 
usługa „książka na telefon”, dostarczana seniorom 
przez wolontariuszy), jak i rekreacyjnym (zajęcia 
rehabilitacyjne, nauka nording walking, joga dla 
seniora, fitness dla seniorek, wycieczki), czy z 
zakresu zdrowego odżywiania.  

Ponadto zostaną uruchomione porady prawne  
i psychologiczne dla seniorów w ramach działających 
CAL. Prowadzone będą także kampanie 
informacyjne oraz edukacyjne dot. praw i uprawnień 
seniorów oraz ich bezpieczeństwa. 

Zostanie także uruchomiona platforma wymiany 
informacji realizowana dla seniorów przez seniorów.  

Aktywni seniorzy w obszarów rewitalizacji, chcący 
podzielić się swoim doświadczeniem i wiedzą będą 
mogli współpracować z Centrum Wolontariatu. 

obszar rewitalizacji 

2017-2025 

500 000 - integracja grup 
społecznych oraz 
budowanie więzi 

- przeciwdziałanie 
wykluczeniu 
społecznemu 

- rozszerzenie 
oferty wsparcia 
dla seniorów 

- uwrażliwienie 
społeczności 
lokalnej na 
potrzeby seniorów 

- liczba 
przeprowadzo-
nych zajęć 
edukacyjnych 
dla seniorów, 

- liczba 
przeprowadzo-
nych zajęć 
kulturalnych dla 
seniorów, 

- liczba 
przeprowadzo-
nych zajęć 
rekreacyjnych 
dla seniorów, 

- liczba 
udzielonych 
porad prawnych. 

Gmina Michałowice 
EFS 

1.5. „W Raciborowicach 
naPrawdę można się 
poznać” 

Gminny Ośrodek 
Pomocy 
Społecznej w 
Michałowicach, 
Zespół Szkół w 
Raciborowicach, 
sołectwa Prawda 
i Raciborowice 

W ramach projektu na terenie rewitalizowanym 
miejscowości Raciborowice oraz Prawda zostanie 
zorganizowana Olimpiada Sportowa integrująca 
nowoprzybyłych oraz rdzennych mieszkańców w/w 
sołectw. Zaplanowane działania zakładają 
organizacje spotkań o charakterze rodzinnym 
propagujących zdrowy styl życia i aktywizację 
ruchową.  

Rodzice wraz z dziećmi będą mogli rywalizować  
w różnych konkurencjach sportowych takich jak: bieg 
na orientacje, mecz piłki nożnej bez kategorii 
wiekowej pomiędzy mieszkańcami, przeciąganie liny, 
biegi wspólne w workach czy rzut piłka lekarską.  

Ponadto dla najmłodszych zostaną przeprowadzone 
warsztaty zdrowego żywienia oraz zaprezentowane 
korzyści jakie dają aktywne formy spędzania wolnego 
czasu po lekcjach.  

Idea spotkań o charakterze rodzinnym będzie okazją 
do wspólnej zabawy i da możliwość poznania się,  
mieszkańców obu sołectw, a przede wszystkim 
zabawy podczas różnych aktywności. 

obszar rewitalizacji 
-sołectwo 
Raciborowice  
i sołectwo Prawda 
budynek Zespołu 
Szkół w 
Raciborowicach 
wraz z jego 
otoczeniem 

2017-2025 

50 000 - poszerzenie 
wiedzy w zakresie 
zdrowego 
żywienia, 
integracja 
społeczności 
lokalnej, 
podniesienie 
świadomości  
i korzyści 
płynących  
z aktywnych form 
spędzania 
wolnego czasu. 

- liczba 
uczestników 
Olimpiady 
Sportowej,  

- liczba 
przeprowadzo-
nych 
warsztatów. 

Gmina Michałowice 
EFS 
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Tab. VI.2. Cel II. Tworzenie warunków dla rozwoju gospodarczego obszaru rewitalizacji 

Lp. Nazwa przedsięwzięcia Podmiot 
realizujący Zakres realizowanych zadań Lokalizacja/ 

okres realizacji 
Szacowana 

wartość projektu 
Prognozowane 

rezultaty 

Sposób oceny w 
odniesieniu do 

celów 
rewitalizacji 

Źródło 
finansowania 

2.1. „Rozwijaj siebie i swój 
biznes” 

Gminny Ośrodek 
Pomocy 
Społecznej w 
Michałowicach 

W ramach przedsięwzięcia przewiduje się 
zrealizowanie projektu, który zakłada utworzenie 
miejsca – Centrum Rozwoju Przedsiębiorczości 
(CRP), w którym mieszkańcy obszarów 
przeznaczonych do rewitalizacji w pierwszej 
kolejności, a także mieszkańcy z terenu gminy 
Michałowice będą mieli możliwość uzyskania 
wsparcia w postaci doradztwa, edukacji i informacji w 
obszarze związanym ze wspieraniem w 
uruchomieniu i prowadzeniu własnej działalności 
gospodarczej (w tym pozyskiwaniem środków na ten 
cel), a także w innych kwestiach związanych z 
przedsiębiorczością (w tym przedsiębiorczością 
społeczną).  

Będzie to miejsce kształtowania właściwych postaw 
przedsiębiorczości oraz edukacji zawodowej. 
W ramach projektu przewiduje się zarówno 
realizowanie działań o charakterze indywidulanego 
wsparcia, jak i w formie warsztatów, seminariów, 
minikonferencji. Zostanie również utworzony kanał 
informacyjny dot. rynku pracy oraz całej oferty CRP 
(strona internetowa, facebook) 

Wsparcie to będzie udzielane przez zatrudnionych 
w ramach projektu ekspertów. Dopuszcza się 
również możliwość zlecenia realizacji projektu 
organizacji pozarządowej. 

obszar rewitalizacji  

fizyczna lokalizacja 
– pomieszczenia na 
I piętrze części 
niemieszkalnej 
budynku 
komunalnego  
w sołectwie 
Raciborowice  
2017-2025 

1 000 000 - podniesienie 
świadomości  
i wiedzy 
mieszkańców  
w zakresie 
przedsiębiorczo-
ści, uruchomienia 
własnej 
działalności 
gospodarczej, 
pozyskiwania 
środków 
zewnętrznych  
z przeznaczeniem 
na ten cel,  

- wzmocnienie 
postaw 
przedsiębiorczo-
ści  

- liczba osób które 
skorzystały z 
usług Centrum 
Przedsiębiorczo-
ści, 

- liczba 
uczestników 
warsztatów, 

- liczba osób 
odwiedzających 
stronę 
internetową, 

- liczba spotkań z 
ekspertami. 

Gmina Michałowice 
EFS 

2.2 „Budowa sieci 
kanalizacji sanitarnej 
w Raciborowicach” 

Referat Inwestycji  
i Gospodarki 
Komunalnej, 
PUK Michałowice 

W ramach przedsięwzięcia przewiduje się 
uzupełnienie elementów kanalizacji na terenie 
Raciborowic, tak aby umożliwić wszystkim 
mieszkańcom obszaru objętego rewitalizacją równy 
dostęp do infrastruktury sanitarnej. Przedsięwzięcie 
obejmie opracowanie projektu oraz budowę sieci 
kanalizacyjnej o długości ok. 1 450 m wraz z 
przepompowniami.  
Spowoduje to zmniejszenie niekorzystnego 
oddziaływania na środowisko naturalne oraz zdrowie 
i warunki życia mieszkańców. A ponadto wpłynie 
pośrednio na wzrost rozwoju gospodarczego 
Raciborowic. 

Sołectwo 
Raciborowice –  
ul. Krajobrazowa  
i ul. Długosza 
2017-2025 

900 000 - podwyższenie 
jakości życia 
mieszkańców 

- poprawa jakości 
wody do spożycia 

- poprawa 
warunków 
sanitarnych 

- liczba 
podmiotów 
gospodarczych 
podłączonych do 
kanalizacji, 

- objętość ścieków 
odprowadzona 
do oczyszczalni. 

Gmina Michałowice 
EFRR 
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Tab. VI.3. Cel III. Poprawa bezpieczeństwa w obszarze rewitalizacji 

Lp. Nazwa przedsięwzięcia Podmiot 
realizujący Zakres realizowanych zadań Lokalizacja/ 

okres realizacji 
Szacowana 

wartość projektu 
Prognozowane 

rezultaty 

Sposób oceny w 
odniesieniu do 

celów 
rewitalizacji 

Źródło 
finansowania 

3.1 „Szkoła i przedszkole 
na rzecz 
bezpieczeństwa” 

Gmina 
Michałowice – 
Gminny Ośrodek 
Pomocy 
Społecznej w 
Michałowicach, 
Zespół Szkół w 
Raciborowicach, 
Niepubliczne 
Przedszkole w 
Raciborowicach 

W ramach przedsięwzięcia przewiduje się wdrożenie 
wieloletniego projektu zakładającego zrealizowanie 
dodatkowych zajęć przedszkolnych i szkolnych z 
dziećmi i młodzieżą, ukierunkowanych w stronę 
edukacji nt. bezpieczeństwa, zarówno w ruchu 
drogowym, jak i zachowania zdrowia i życia 
(podstawy udzielania pierwszej pomocy 
przedmedycznej, spotkania z Policją, strażą pożarną, 
itp.) – adekwatnie do wieku dzieci i młodzieży.  
Zakłada się, że to przedsięwzięcie będzie 
realizowane równolegle z przedsięwzięciem 
„Bezpieczni w przestrzeni publicznej”, co sprawi, że 
dzieci i młodzież będą mogli uczestniczyć „na żywo” 
w prowadzonych w ich miejscowościach działaniach 
rewitalizacyjnych 

tereny wokół 
obiektów 
użyteczności 
publicznej w 
sołectwach 
Książniczki i 
Raciborowice 
2017-2025 

1 000 000 - poprawa poziomu 
bezpieczeństwa 
dzieci i młodzieży, 

- nabycie 
umiejętności 
bezpiecznego 
poruszania się w 
ruchu drogowym 

- liczba 
przeprowadzo-
nych zajęć 
przedszkolnych i 
szkolnych na 
temat 
bezpieczeństwa. 

Gmina Michałowice 
EFS 

3.2 „Bezpieczni w 
przestrzeni publicznej” 

Gmina 
Michałowice - 
Referat Inwestycji  
i Zamówień 
Publicznych UG 
Michałowice 

W ramach przedsięwzięcia przewiduje się wdrożenie 
projektu poprawy bezpieczeństwa wokół obiektów 
użyteczności publicznej w Książniczkach oraz 
Raciborowicach, tj. wokół tworzonych w ramach 
GPR-u Centrów Aktywności Lokalnej.  
Etapy przedsięwzięcia obejmują: 
1) opracowanie projektów zmiany organizacji ruchu 
wokół ww. Centrów, uwzględniających: zmianę 
lokalizacji przystanków autobusowych oraz 
stworzenie wiat przystankowych, stworzenie 
bezpiecznych przejść dla pieszych, budowę 
przydrożnych chodników, oświetlenie uliczne, 
oznakowanie pionowe i poziome, progi zwalniające,  
2) wdrożenie zaplanowanych wszystkich ww. działań, 
ujętych w ramach projektów zmiany organizacji ruchu 
wokół CAL w Książniczkach i Raciborowicach 
Zakłada się, że to przedsięwzięcie będzie 
realizowane równolegle z przedsięwzięciami 
dotyczącymi poprawy jakości przestrzeni 
publicznych. 

tereny wokół 
obiektów 
użyteczności 
publicznej w 
sołectwach 
Książniczki i 
Raciborowice 
2017-2025 

500 000 - poprawa poziomu 
bezpieczeństwa 
centralnie 
położonych 
przestrzeni 
publicznych 

- poprawa 
dostępności 
komunikacyjnej 

- zwiększenie 
atrakcyjności 
przestrzeni 
publicznych 

- nowa 
organizacja 
ruchu w 
sąsiedztwie 
obiektów 
użyteczności 
publicznej, 

- liczba oddanych 
do użytku wiat 
przystankowych, 

- powierzchnia 
oświetlonego 
terenu. 

 

Gmina Michałowice 
Budżet gminy 
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Tab. VI.4. Cel IV. Poprawa poziomu obsługi komunikacyjnej 

Lp. Nazwa przedsięwzięcia Podmiot 
realizujący Zakres realizowanych zadań Lokalizacja/ 

okres realizacji 
Szacowana 

wartość projektu 
Prognozowane 

rezultaty 

Sposób oceny w 
odniesieniu do 

celów 
rewitalizacji 

Źródło 
finansowania 

4.1. Reorganizacja zasad 
parkowania w centrum 
Raciborowic 

Gmina 
Michałowice 

Budowa parkingu na działce wykorzystywanej 
obecnie na cele rolnicze, w bezpośrednim 
sąsiedztwie cmentarza.  
Parking będzie miał ok. 80 miejsc i drogi 
wewnętrzne. 

Sołectwo 
Raciborowice, 
działka 353/8 
2017-2025 

500 000 - stworzenie 
nowego miejsca 
do parkowania w 
sąsiedztwie CAL, 

 - zwiększającego 
dostępność do 
obiektów 
infrastruktury 
społecznej. 

- liczba osób 
korzystających z 
parkingów. 

Gmina Michałowice 
EFRR 

4.2. Budowa ścieżki 
rowerowej Książniczki 
-Raciborowice 

Gmina 
Michałowice 

Ścieżka rowerowa będzie kontynuacją ścieżki z 
Michałowic do Książniczek. Będzie ona miała dwa 
metry szerokości i będzie zlokalizowana wzdłuż drogi 
powiatowej łączącej Książniczki z Raciborowicami. 
Na terenie Książniczek jej długość wyniesie 1300 m. 

wzdłuż drogi 
powiatowej nr 
2155K łączącej 
sołectwo 
Raciborowice i 
sołectwo 
Książniczki 
2017-2025 

1 000 000 - połączenie dwóch 
zdegradowanych 
sołectw, 

- zwiększenie 
dostępności dzieci 
z Książniczek do 
szkoły w 
Raciborowicach 

- czas przejazdu 
między 
Książniczkami i 
Raciborowicami, 

- liczba osób 
uzyskująca 
dostęp poprzez 
ścieżkę 
rowerową do 
obiektów 
infrastruktury 
społecznej. 

Gmina Michałowice 
EFRR 

Tab. VI.5. Cel V. Poprawa jakości przestrzeni publicznych i nadanie im nowych funkcji 

Lp. Nazwa przedsięwzięcia Podmiot 
realizujący Zakres realizowanych zadań Lokalizacja/ 

okres realizacji 
Szacowana 

wartość projektu 
Prognozowane 

rezultaty 
Sposób oceny w 
odniesieniu do 

celów rewitalizacji 
Źródło 

finansowania 

5.1 „Zespół Parkowy w 
Raciborowicach” 

Gmina 
Michałowice, 
współpraca: CKiP, 
organizacje 
pozarządowe 

Przedsięwzięcie obejmuje zagospodarowanie 
terenów przestrzeni publicznej znajdujących się na 
działce nr 248/21 wokół budynków użyteczności 
publicznej (filia CKiP i Biblioteki) w Raciborowicach.  
W ramach przedsięwzięcia nastąpi utworzenie parku 
z ciekawymi w formie elementami małej architektury 
parkowej (tj. ławki, siedziska, donice, kosze na 
śmieci, stojaki rowerowe, latarnie), zaprojekowanymi 
w taki sposób, aby pełnić również funkcje 
edukacyjne i zabawowe.  
Uzupełnieniem tworzonej w ramach tego 
przedsięwzięcia przestrzeni publicznej będzie 
utworzenie miejsc parkingowych. 

Teren wokół 
obiektów 
użyteczności 
publicznej 
(Biblioteka i filia 
CKiP) w sołectwie 
Raciborowice 
2017-2025 

500 000 - rozwój terenów 
rekreacyjno-
wypoczynko-
wych 

- stworzenie 
przestrzeni 
publicznej, 
pełniącej funkcję 
centrum 
miejscowości 

- integracja i 
aktywizacja 
lokalnej 
społeczności 
poprzez 
dostosowanie 
terenów 
zielonych do 
pełnienia funkcji 

- powierzchnia 
odzyskanego dla 
społeczności 
lokalnej terenu, 

- liczba spotkań 
mających miejsce 
w 
zagospodarowa-
nej przestrzeni 
publicznej 

- liczba 
,utworzonych 
miejsc 
parkingowych. 

Gmina 
Michałowice 
EFRR 
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Lp. Nazwa przedsięwzięcia Podmiot 
realizujący Zakres realizowanych zadań Lokalizacja/ 

okres realizacji 
Szacowana 

wartość projektu 
Prognozowane 

rezultaty 
Sposób oceny w 
odniesieniu do 

celów rewitalizacji 
Źródło 

finansowania 
kulturowych, 
edukacyjnych, 
społecznych, 

- poprawa estetyki 
i funkcjonalności 
przestrzeni 
publicznej  

- podniesienie 
atrakcyjności i 
dostępności do 
miejsc 
sprzyjających 
aktywności 
mieszkańców 
sołectwa 

 

Tab. VI.6. Cel VI. Poprawa funkcjonalności infrastruktury społecznej oraz stworzenie nowej infrastruktury kultury 

Lp. Nazwa przedsięwzięcia Podmiot 
realizujący Zakres realizowanych zadań Lokalizacja/ 

okres realizacji 
Szacowana 

wartość projektu 
Prognozowane 

rezultaty 
Sposób oceny w 
odniesieniu do 

celów rewitalizacji 
Źródło 

finansowania 

6.1 „Serce Książniczek” Gmina 
Michałowice, 
współpraca: 
Gminny Ośrodek 
Pomocy 
Społecznej w 
Michałowicach, 
sołtys sołectwa 
Książniczki, Straż 
Pożarna w 
Książniczkach 

Przedsięwzięcie obejmuje zagospodarowanie 
terenów zielonych znajdujących się na działkach nr 
268 oraz nr 337 obok budynku użyteczności 
publicznej (remiza OSP) w Książniczkach.  

W ramach przedsięwzięcia nastąpi „przeniesienie” 
boiska do gry w piłkę nożną i zlokalizowanie go na 
działce nr 337.  

Na działce nr 268 utworzony zostanie park z 
ciekawymi w formie elementami małej architektury 
parkowej (tj. ławki, siedziska, donice, kosze na 
śmieci, stojaki rowerowe, latarnie), zaprojekowanymi 
w taki sposób, aby pełnić również funkcje 
edukacyjne i zabawowe. W parku zostanie 
wyodrębniona przestrzeń na organizowanie imprez 
plenerowych z przeznaczeniem pikniki, festyny, inne 
eventy), sprzyjających integracji społeczności 
lokalnej. 

Zbudowana zostanie również kładka nad potokiem, 
która połączy działkę nr 113, na której stoi budynek 
OSP z parkiem (działka nr 268). Modernizacji 
poddany zostanie plac zabaw położony na działce nr 
268. 

W ramach przedsięwzięcia nastąpi budowa boiska 
wielofunkcyjnego o nawierzchni z trawy oraz 
sąsiadującej z nim siłowni zewnętrznej. Obiekty te 

Teren wokół 
obiektu 
użyteczności 
publicznej (remiza) 
w Książniczkach 

2017-2025 

1 800 000 - rozwój terenów 
rekreacyjno-
wypoczynkowych 

- stworzenie 
przestrzeni 
publicznej, 
pełniącej funkcję 
centrum 
miejscowości 

- integracja i 
aktywizacja 
lokalnej 
społeczności 
poprzez 
dostosowanie 
terenów zielonych 
do pełnienia 
funkcji 
kulturowych, 
edukacyjnych, 
społecznych, 

- poprawa estetyki i 
funkcjonalności 
przestrzeni 
publicznej 

- podniesienie 
atrakcyjności i 

- powierzchnia 
odzyskanego dla 
społeczności 
lokalnej terenu, 

- liczba spotkań 
mających miejsce 
w 
zagospodarowa-
nej przestrzeni 
publicznej, 

- liczba 
przeprowadzo-
nych zajęć 
sportowych, 

- liczba 
utworzonych 
miejsc 
parkingowych. 

Gmina 
Michałowice  
EFRR 
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Lp. Nazwa przedsięwzięcia Podmiot 
realizujący Zakres realizowanych zadań Lokalizacja/ 

okres realizacji 
Szacowana 

wartość projektu 
Prognozowane 

rezultaty 
Sposób oceny w 
odniesieniu do 

celów rewitalizacji 
Źródło 

finansowania 
będą przeznaczone do prowadzenia zajęć 
sportowych, rekreacyjnych oraz innych 
aktywizujących programów dla wszystkich 
zainteresowanych mieszkańców sołectwa, służąc ich 
integracji. 

Uzupełnieniem tworzonej w ramach tego 
przedsięwzięcia, przestrzeni publicznej będzie 
utworzenie miejsc parkingowych na działce nr 113. 

dostępności do 
miejsc 
sprzyjających 
aktywności 
mieszkańców 
sołectwa 

6.2 Przebudowa budynku 
starej stajni w 
Raciborowicach 

Gmina 
Michałowice, 
współpraca: 
Biblioteki 
Publicznej Gminy 
Michałowice, 
NGO-sy  
z Raciborowic 

Nieużywany obecnie budynek zostanie 
zaadoptowany na bibliotekę (parter) oraz siedzibę 
organizacji pozarządowych (piętro). Na pierwszym 
poziomie swoją siedzibę miałaby filia Biblioteki 
Publicznej Gminy Michałowice. Obecnie mieście się 
ona w budynku Zespołu Szkół, ale warunki lokalowe 
nie pozwalają tam na zorganizowanie nowoczesnej 
przestrzeni bibliotecznej. W nowym budynku byłaby 
duża, otwarta przestrzeń wypożyczalni książek z 
kącikiem dla dzieci, czytelnią i czytelnią 
komputerową. W osobnym pomieszczeniu 
zlokalizowany będzie pokój bibliotekarza oraz 
magazyn-zaplecze. 
Na piętrze (obecnie strych) planuje się stworzenie 
centrum organizacji pozarządowych, których jest w 
Raciborowicach kilka (Korona Północnego Krakowa, 
OSP, KS Galicja). Chętne organizacje miałyby tam 
swoje biura i mogłyby wykorzystywać sale na 
spotkanie i własne działania statutowe. 
W budynku będzie prowadzona działalność 
statutowa Biblioteki Publicznej Gminy Michałowice w 
ramach jej budżetu bieżącego, m.in. wypożyczanie 
książek, kursy nauki internetu dla seniorów, zajęcia 
dla dzieci (bajkoterapia, wspólne czytanie). 

Sołectwo 
Raciborowice, 
działka 248/21 
2017-2025 

900 000 - integracja 
organizacji 
pozarządowych, 

- stworzenie 
nowoczesnego 
miejsca spotkań 
dla dzieci i 
młodzieży z 
terenu sołectwa 
objętego 
rewitalizacją 

 

- liczba osób 
korzystających z 
nowej biblioteki, 

- liczba organizacji 
pozarządowych 
które utworzyły 
biuro w nowym 
budynku, 

- liczba 
przeprowadzo-
nych zajęć dla 
dzieci. 

Gmina 
Michałowice  
EFRR 

6.3 „Centrum Aktywności 
Lokalnej w Sercu 
Książniczek” 

Gmina 
Michałowice, 
współpraca: 
Gminny Ośrodek 
Pomocy 
Społecznej w 
Michałowicach, 
Centrum Kultury i 
Promocji w 
Michałowicach, 
sołtys sołectwa 
Książniczki, Staż 
Pożarna w 
Książniczkach 

Przedsięwzięcie obejmuje dostosowanie obiektu 
remizy do prowadzenia działań społecznych, 
edukacyjnych oraz integrujących społeczność 
lokalną Książniczek w ramach tworzonego Centrum 
Aktywności Lokalnej. W zakresie działań przewiduje 
się: wstawienie okien dachowych (8 szt.), 
termomodernizację wewnętrzną poddasza, 
wyposażenie poddasza w niezbędne instalacje 
techniczne (c.o., wodno-kanalizacyjną, rozbudowa 
instalacji elektrycznej, instalacje systemu 
alarmowego), zaadaptowanie przestrzeni poddasza 
na aneks kuchenny, łazienkę z WC oraz trzy sale 
zajęciowe. 
Modernizacji zostaną poddane również: klatka 
schodowa oraz łazienki, znajdujące się na parterze 

Obiekt 
użyteczności 
publicznej (remiza) 
w Książniczkach 
2017-2025 

550 000 - integracja i 
aktywizacja 
lokalnej 
społeczności 
poprzez 
dostosowanie 
obiektu remizy w 
zakresie pełnienia 
funkcji 
kulturowych, 
edukacyjnych, 
społecznych, 

- poprawa estetyki 
przestrzeni 
publicznej 

- powierzchnia 
zmodernizowane
go obiektu, 

- powierzchnia 
obiektu poddana 
termomoderniza-
cji, 

 

Gmina 
Michałowice  
EFRR 
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Lp. Nazwa przedsięwzięcia Podmiot 
realizujący Zakres realizowanych zadań Lokalizacja/ 

okres realizacji 
Szacowana 

wartość projektu 
Prognozowane 

rezultaty 
Sposób oceny w 
odniesieniu do 

celów rewitalizacji 
Źródło 

finansowania 
budynku, które będą udostępniane dla 
korzystających z parku.  
Wszystkie pomieszczenia CAL zostaną wyposażone 
w niezbędne meble oraz urządzenia – adekwatnie 
do planowanych zajęć, które będą w nich 
prowadzone. Pomieszczenia CAL zostaną 
wyposażone w dostęp do łącza internetowego. 

(budynku 
użyteczności 
publicznej)  

- podniesienie 
efektywności 
cieplnej budynku 

- podniesienie 
atrakcyjności i 
dostępności do 
miejsc 
sprzyjających 
aktywności 
mieszkańców 
sołectwa 

6.4 „Wolontariat pomaga 
zmieniać świat” – 
„Centrum 
Wolontariatu w 
Michałowicach” 

Gminny Ośrodek 
Pomocy 
Społecznej w 
Michałowicach, 
organizacje 
pozarządowe 

W ramach projektu w budynku użyteczności 
publicznej na poddaszu w remizie Ochotniczej 
Straży Pożarnej w Książniczkach zostanie 
utworzone Centrum Wolontariatu, które będzie 
zrzeszało wolontariuszy z terenu Gminy 
Michałowice.  
Projekt przewiduje propagowanie idei wolontariatu, 
szkolenia dla wolontariuszy z zakresu komunikacji 
interpersonalnej, pracy w środowisku zamieszkania 
ucznia, udzielania pomocy przedmedycznej oraz 
działania edukacyjne na rzecz dzieci z terenów 
rewitalizowanych, takich jak pogotowie lekcyjne 
niwelujące braki edukacyjne uczniów ze środowisk 
zagrożonych zjawiskiem wykluczenia społecznego w 
Centrum jak i w miejscu zamieszkania ucznia, 
cykliczne zajęcia edukacyjne dla dzieci i młodzieży, 
zajęcia edukacyjno - plastyczne i wizyty studyjne w 
instytucjach i organizacjach działających w sferze 
pomocy społecznej.  
Ponadto projekt zakłada organizację warsztatów 
liderskich i warsztatów rozwoju przedsiębiorczości. 
Centrum Wolontariatu będzie w swojej ofercie 
dostępne zarówno dla dzieci, młodzieży jak i dla 
seniorów społeczności lokalnej z terenu Gminy 
Michałowice.  
Zostanie utworzony profil informacyjny i 
komunikacyjny na portalu społecznościowym o 
charakterze promującym postawę prospołeczną 
mającą na celu pomoc osobom potrzebującym. 
Centrum Wolontariatu swoim zakresem działalności 
będzie obejmować wszystkie organizacje i inicjatywy 
społeczne, które promują bezinteresowną pomoc 
innym, przygotowują wolontariuszy, organizacje 
pozarządowe i placówki publiczne do współpracy.  

obszar rewitalizacji  
fizyczna lokalizacja 
– pomieszczenia na 
poddaszu budynku 
remizy strażackiej 
w sołectwie 
Książniczki 
2017-2025 

80 000 - zwiększenie liczby 
wolontariuszy 
Gminnego 
Ośrodka Pomocy 
Społecznej w 
Michałowicach,  

- zwiększenie 
tożsamości 
edukacyjnej 
wolontariuszy, 
wzmocnienie 
wśród 
uczestników idei 
wolontariatu oraz 
umiejętności 
poruszania się po 
rynku pracy 

- liczba 
pracujących 
wolontariuszy, 

- liczba 
przeprowadzo-
nych działań 
przez 
wolontariuszy wg 
typu, 

- liczba 
przeprowadzo-
nych warsztatów, 

-liczba osób 
odwiedzających 
profil 
informacyjny. 

Gmina 
Michałowice  
EFS 
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Lp. Nazwa przedsięwzięcia Podmiot 
realizujący Zakres realizowanych zadań Lokalizacja/ 

okres realizacji 
Szacowana 

wartość projektu 
Prognozowane 

rezultaty 
Sposób oceny w 
odniesieniu do 

celów rewitalizacji 
Źródło 

finansowania 
Głównym obszarem działań Centrum będzie 
pośrednictwo wolontariatu, pełniące funkcję 
„skrzynki kontaktowej” dla wolontariuszy i wszystkich 
osób zainteresowanych ich pomocą. Ułatwia ono 
nawiązywanie kontaktu ochotników z instytucjami i 
osobami oczekującymi ich pomocy. 

6.5 Budowa filii Centrum 
Kultury i Promocji 

Gmina 
Michałowice, 
współpraca: 
Centrum Kultury i 
Promocji w 
Michałowicach 
Michałowice, 
NGO-sy z 
Raciborowice 

W sąsiedztwie wyremontowanego budynku, w 
którym będzie się znajdowała biblioteka planuje się 
wybudowanie wielofunkcyjnego budynku na 
Centrum Kultury i Promocji. Znajdzie się w nim 
wielofunkcyjna sala, gdzie będzie można 
organizować koncerty i przedstawienia, ale też gdzie 
swoje próby będzie odbywać orkiestra dęta 
Wieniawa. Poza tym w budynku znajdą się mniejsze 
sale na zajęcia w grupach (plastyczne, ruchowe, 
muzyczne). 
W budynku, w ramach budżetu własnego CKiP, 
prowadzone będą zajęcia taneczne i ruchowe dla 
dzieci i dorosłych (taniec towarzyski, joga, fitness), 
zajęcia plastyczne, zajęcia muzyczne (nauka gry na 
instrumentach, orkiestra), zajęcia językowe. Będą 
także organizowane wydarzenia jednorazowe 
(koncerty, przedstawienia, konferencje). 

Raciborowice, 
działka 248/21 
2017-2025 

3 500 000 - stworzenie 
przestrzeni dla 
rozwoju orkiestry 
Wieniawa 

- zwiększenie 
dostępności zajęć 
muzycznych dla 
dzieci i młodzieży, 

- umożliwienie 
większej liczbie 
mieszkańców 
uczestnictwa w 
koncertach i 
przedstawieniach. 

- liczba odbytych 
koncertów, 

- liczba 
zorganizowanych 
przedstawień, 

- liczba 
zorganizowanych 
zajęć 
plastycznych i 
muzycznych, 

- liczba zajęć 
przeprowadzo-
nych z osobami 
dorosłymi. 

Gmina 
Michałowice  
EFRR 

6.6 „Centrum 
Kreatywnego Rozwoju 
w Raciborowicach” 

Gmina 
Michałowice, 
współpraca: 
Gminny Ośrodek 
Pomocy 
Społecznej w 
Michałowicach, 
organizacje 
pozarządowe 

Przedsięwzięcie obejmuje dostosowanie obiektu 
niemieszkalnej części budynku komunalnego w 
Raciborowicach do prowadzenia działań 
społecznych, edukacyjnych, doradczych oraz 
integrujących osoby pełnosprawne z 
niepełnosprawnymi. Zakłada się, że I piętro budynku 
zostanie dostosowane do potrzeb tworzonego 
Centrum Rozwoju Przedsiębiorczości (CRP). W tym 
celu zostaną zmodernizowane instalacje: wodno-
kanalizacyjna, c.o i elektryczna. Przestrzeń 
użytkowa na I piętrze zostanie zaadaptowana na: 
trzy pomieszczenia do pracy (w tym jedno do zajęć 
grupowych), aneks kuchenny oraz łazienkę z WC.  
Wszystkie pomieszczenia CRP zostaną wyposażone 
w niezbędne meble oraz urządzenia – adekwatnie 
do planowanych zajęć, które będą w nich 
prowadzone. Pomieszczenia CRP zostaną 
wyposażone w dostęp do łącza internetowego. 
Parter budynku zostanie zmodernizowany na 
potrzeby realizacji działań integrujących młodzież 
pełnosprawną z niepełnosprawnymi. Modernizacja ta 
będzie polegała na zaprojektowaniu i przebudowie 
instalacji wodno-kanalizacyjnej, c.o. i elektrycznej, 
wymianie stolarki okiennej, a także dostosowaniu 
budynku do potrzeb osób niepełnosprawnych 

Niemieszkalna 
część budynku 
komunalnego w 
sołectwie 
Raciborowice 
2017-2025 

1 000 000 - integracja i 
aktywizacja 
lokalnej 
społeczności 
poprzez 
dostosowanie 
obiektu w 
zakresie pełnienia 
funkcji 
społecznych, 
edukacyjnych, 
aktywizujących, 

- poprawa estetyki 
przestrzeni 
publicznej 
(budynku 
użyteczności 
publicznej)  

- podniesienie 
efektywności 
cieplnej budynku  

- podniesienie 
atrakcyjności i 
dostępności do 
miejsc 

- powierzchnia 
budynku poddana 
termomoderniza-
cji, 

- liczba 
pomieszczeń 
udostępnionych 
dla Centrum 
Rozwoju 
Przedsiębiorczoś-
ci, 

- liczba 
pomieszczeń 
udostępnioych 
dla potrzeb osób 
niepełnospraw-
nych. 

 
 

Gmina 
Michałowice  
EFRR 
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Lp. Nazwa przedsięwzięcia Podmiot 
realizujący Zakres realizowanych zadań Lokalizacja/ 

okres realizacji 
Szacowana 

wartość projektu 
Prognozowane 

rezultaty 
Sposób oceny w 
odniesieniu do 

celów rewitalizacji 
Źródło 

finansowania 
(dojście do budynku, wejście do budynku, miejsca 
postojowe, schody i pochylnie, winda zewnętrzna, 
budowa klatki schodowej)  
Podobnie jak w przypadku I piętra, przestrzeń 
użytkowa zostanie zaadaptowana na: trzy 
pomieszczenia do pracy (w tym jedno do zajęć 
grupowych), aneks kuchenny oraz łazienkę z WC.  
Ponadto bryła zewnętrzna budynku zostanie 
poddana termomodernizacji i poprawie estetyki.  
Wszystkie pomieszczenia zostaną wyposażone w 
niezbędne meble oraz urządzenia – adekwatnie do 
planowanych zajęć, które będą w nich prowadzone. 
Pomieszczenia zostaną wyposażone w dostęp do 
łącza internetowego. 

sprzyjających 
aktywności 
mieszkańców 
sołectwa 

- utworzenie 
miejsca 
integrującego 
lokalną 
społeczność 

- dostosowanie 
obiektu w 
zakresie pełnienia 
funkcji 
społecznych, 
informacyjnych, 
edukacyjnych i 
doradczych 

6.7. „Termomodernizacja 
budynku 
komunalnego” 

Gmina 
Michałowice 

Termomodernizacja budynku komunalnego w 
Raciborowicach, gdzie obecnie znajdują się 
mieszkania komunalne oraz cześć, gdzie znajduje 
się siedziba orkiestry Wieniawa, a gdzie docelowo 
będzie Centrum Kreatywnego Rozwoju. 
Termomodernizacja będzie polegała na ociepleniu 
ścian, wymianie okien, wymianie instalacji c.o., 
pieca. 

Sołectwo 
Raciborowice, 
działka 353/70 
2017-2025 

500 000 - redukcja CO2 
- zmniejszenie 

zużycia energii 
(jeszcze nie ma 
danych z audytu) 

- powierzchnia 
budynku poddana 
termomoderniza-
cji. 

Gmina 
Michałowice  
EFRR 

Tab. VI.7. Cel VII. Kształtowanie postaw proekologicznych mieszkańców 

Lp. Nazwa przedsięwzięcia Podmiot 
realizujący Zakres realizowanych zadań Lokalizacja/ 

okres realizacji 
Szacowana 

wartość projektu 
Prognozowane 

rezultaty 
Sposób oceny w 
odniesieniu do 

celów rewitalizacji 
Źródło 

finansowania 

7.1 „Z ekologią na Ty” Referat Rolnictwa i 
Ochrony 
Środowiska 
Urzędu Gminy 
Zespół Szkół w 
Raciborowicach 

W ramach przedsięwzięcia przewiduje się 
zrealizowanie projektu, którego celem jest 
przeprowadzenie akcji informacyjno-edukacyjnej w 
zakresie działań dotyczących ograniczenia niskiej 
emisji oraz gospodarowania odpadami.  

Celem projektu będzie wzrost świadomości w 
zakresie ograniczania i szkodliwości niskiej emisji, 
poprzez promocję i ogłoszenia, doradztwo ekspertów 
oraz organizację seminariów, szkoleń i zajęć 
warsztatowych a także konkursów dla lokalnej 
społeczności. 

Adresatami projektu będą zarówno dorośli, jak 
i dzieci i młodzież. 

cały obszar objęty 
rewitalizacją 

2017-2025 

200 000 - podniesienie 
świadomości 
mieszkańców w 
zakresie 
rozwiązań 
sprzyjających 
ochronie 
środowiska, 
zarówno w 
ograniczaniu 
niskiej emisji, jak i 
gospodarowaniu 
odpadami. 

- liczba ulotek 
dostarczonych 
do osób 
zamieszkujących 
obszary 
rewitalizacji, 

- liczba 
przeprowadozny
ch seminariów i 
szkoleń, 

- liczba dzieci 
uczestnicząca w 
konkursie 
poświęconym 
ekologii. 

Gmina Michałowice 
EFS 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych Urzędu Gminy Michałowice 
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2. POZOSTAŁE PRZEDSIĘWZIĘCIA REWITALIZACYJNE 

Nie przewiduje się realizacji innych niż podstawowe przesięwzięć rewitalizacyjnych. 
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1. KOMPLEMENTARNOŚĆ PROJEKTÓW REWITALIZACYJNYCH 
Jednym z ważniejszych aspektów Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Michałowice 

na lata 2017-2025 jest zapewnienie komplementarności, rozpatrywanej w pięciu wymiarach: 

przestrzennym, problemowym, proceduralno-instytucjonalnym, międzyokresowym i źródeł 

finansowania. 

Zapewnienie powiązań pomiędzy poszczególnymi zaplanowanymi przedsięwzięciami 

podnosi efektywność realizowanego programu i zwiększa skuteczność wykorzystana środków 

finansowych przeznaczonych na rewitalizację. 

Ważnym elementem programu jest połaczenie aspektów społecznego, gospodarczego, 

przestrzenno-funkcjonalnego, technicznego i środowiskowego w obszarze interwencji, co 

wyraża kompleksowość zaplanowanej interwencji. Z tego powodu zarówno w podobszarze 

Książniczki, jak i Raciborowice, formułując cele i zadania mające stanowić odpowiedź na 

zdiagnozowane problemu, zawsze szukano rozwiązań w każdej z zasygnalizowanych sfer. 

Oddziaływanie poszczególnych projektów na poszczególne sfery przedstawiono w tabeli VII.1. 

Przedstawiona szczegółowa diagnoza oraz zbudowane z udziałem mieszkańców drzewo 

problemów, potwierdza szczególną koncentrację problemów na terenie wyznaczonych do 

rewitalizacji sołectw. 

1.1. Komplementarność problemowa 
W Gminnym Programie Rewitalizacji Michałowice na lata 2017-2025 zadania wpisane 

do programu wzajemnie się dopełniają (tab. VII.2.). Wybrane do realizacji projekty odpowiadają 

na różne problemy: społeczne, gospodarcze, przestrzenno-funkcjonalne, techniczne 

i środowiskowe, razem tworząc zintegrowaną koncepcję działań. W efekcie możliwe jest 

skuteczniejsze i bardziej kompleksowe przeciwdziałania zdiagnozowanym problemom, 

szczególnie tym społecznym. 

Przedsięwzięcia wskazane w ramach GPR wynikają wprost ze zdiagnozowanych 

problemów. Zadania o charakterze inwestycyjnym uzupełniają działania o charakterze 

społecznym (kulturalnym, integracyjnym, aktywizującym mieszkańców).  

Poszczególne zadania zostały tak zaplanowane, by wpływać na różne planowane funkcje 

wyznaczonych podobszarów rewitalizacji. W szczególności działania inwestycyjne skupiają się 

na umożliwieniu realizacji przedsięwzięć społecznych tzw. miękkich. 

 

Tab. VII.1. Oddziaływanie przyjętych do realizacji projektów rewitalizacyjnych 

Lp. Nazwa projektu Oddziaływanie projektu na 
poszczególne sfery* 

Podobszar Książniczki 
1.1. „Aktywni Rodzice” S, G 
1.2 „Sam nie znaczy samotny – wsparcie dla osób starszych i 

niesamodzielnych” 
S, G 

1.3. „Przestrzeń Młodych” S, G 
1.4. „Senior Reaktywacja” S 
2.1. „Rozwijaj siebie i swój biznes” S, G 
3.1. „Szkoła i przedszkole na rzecz bezpieczeństwa” S 
3.2. „Bezpieczni w przestrzeni publicznej” S 
4.2. Budowa ścieżki rowerowej Książniczki-Raciborowice S, PF 
6.1. „Serce Książniczek” S, PF 
6.3. „Centrum Aktywności Lokalnej w Sercu Książniczek” S, G, PF 
6.4. „Wolontariat pomaga zmieniać świat” – „Centrum 

Wolontariatu w Michałowicach” 
S 

7.1. „Z ekologią na Ty” Ś 
   

Podobszar Raciborowice 
1.1. „Aktywni Rodzice” S, G 
1.2. „Sam nie znaczy samotny – wsparcie dla osób starszych i 

niesamodzielnych” 
S, G 

1.3. „Przestrzeń Młodych” S, G 
1.4. „Senior Reaktywacja” S 
1.5. „W Raciborowicach naPrawdę można się poznać” S 
2.1. „Rozwijaj siebie i swój biznes” S, G 
2.2. „Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w Raciborowicach” G,  
3.1. „Szkoła i przedszkole na rzecz bezpieczeństwa” S 
3.2. „Bezpieczni w przestrzeni publicznej” S 
4.1. Reorganizacja zasad parkowania w centrum Raciborowic S, PF, T 
4.2. Budowa ścieżki rowerowej Książniczki-Raciborowice S, PF, T 
5.1. „Zespół Parkowy w Raciborowicach” S, PF 
6.2. Przebudowa budynku starej stajni w Raciborowicach S, G, PF,  
6.4. „Wolontariat pomaga zmieniać świat” – „Centrum 

Wolontariatu w Michałowicach” 
S 

6.5. Budowa filii Centrum Kultury i Promocji G, PF 
6.6. „Centrum Kreatywnego Rozwoju w Raciborowicach” G, PF 
6.7. Termomodernizacja budynku komunalnego Ś, T 
7.1. „Z ekologią na Ty” Ś 

* S –Społeczną, G-Gospodarczą, PF-Przestrzenno-Funkcjonalną, Ś-Środowiskową, T-Techniczną 

Źródło: opracowanie własne 
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Tab. VII.2. Komplementarność względem siebie przedsięwzięć 
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1.1. „Aktywni Rodzice”  □ ◘ □ ■ ◘ – ◘ □ ◘ ■ ■ ■ ■ ■ ◘ ■ ■ – □ 

1.2. „Sam nie znaczy samotny – wsparcie dla 
osób starszych i niesamodzielnych” □  □ ■ ◘ □ – – ■ □ □ ◘ ◘ ◘ ◘ ■ ◘ – – □ 

1.3. „Przestrzeń Młodych” ◘ □  □ ◘ ■ □ – – □ □ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ◘ □ □ 

1.4. „Senior.Reaktywacja” □ ■ □  ◘ □ – – ■ □ ◘ ■ ■ ■ ■ ■ ■ □ – □ 

1.5. „W Raciborowicach naPrawdę można się 
poznać” ■ ◘ ◘ ◘  □ – ■ ■ □ ■ ■ – ■ – ◘ ■ ■ □ ■ 

2.1. „Rozwijaj siebie i swój biznes” ◘ □ ■ □ □  ■ – ◘ ◘ ◘ □ □ ■ ◘ ■ ■ ■ ■ ■ 

2.2. „Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w 
Raciborowicach” – – □ – – ■  – – ◘ – ■ – ■ – – ■ – □ ◘ 

3.1. „Szkoła i przedszkole na rzecz 
bezpieczeństwa” ◘ – – – ■ – –  ■ ◘ ■ ◘ ◘ ◘ ◘ ■ ◘ □ ◘ ■ 

3.2. „Bezpieczni w przestrzeni publicznej” □ ■ – ■ ■ ◘ – ■  ■ ■ ■ ■ □ □ □ □ □ ◘ – 

4.1. Reorganizacja zasad parkowania w 
centrum Raciborowic ◘ □ □ □ □ ◘ ◘ ◘ ■  □ ■ – ■ – – ■ – □ – 

4.2. Budowa ścieżki rowerowej Książniczki-
Raciborowice ■ □ □ ◘ ■ ◘ – ■ ■ □  ◘ ■ □ ■ □ □ – – – 

5.1. „Zespół Parkowy w Raciborowicach” ■ ◘ ■ ■ ■ □ ■ ◘ ■ ■ ◘  – ■ – – ◘ ◘ □ – 

6.1. „Serce Książniczek” ■ ◘ ■ ■ – □ – ◘ ■ – ■ –  – – ■ – – – ■ 

6.2. Przebudowa budynku starej stajni w 
Raciborowicach ■ ◘ ■ ■ ■ ■ ■ ◘ □ ■ □ ■ –  – – ■ ■ □ ■ 

6.3. „Centrum Aktywności Lokalnej w Sercu 
Książniczek” ■ ◘ ■ ■ – ◘ – ◘ □ – ■ – – –  ■ – – – ■ 

6.4. „Wolontariat pomaga zmieniać świat” – 
„Centrum Wolontariatu w Michałowicach” ◘ ■ ■ ■ ◘ ■ – ■ □ – □ – ■ – ■  – – – ■ 

6.5. Budowa filii Centrum Kultury i Promocji ■ ◘ ■ ■ ■ ■ ■ ◘ □ ■ – ◘ – ■ – –  ◘ □ ■ 

6.6. „Centrum Kreatywnego Rozwoju w 
Raciborowicach” ■ – ◘ □ ■ ■  □ □ – – ◘ – ■ – – ◘  □ ■ 

6.7. Termomodernizacja budynku komunalnego – – □ – □ ■ □ ◘ ◘ □ – □ – □ – – □ □  ■ 

7.1. „Z ekologią na Ty” □ □ □ □ ■ ■ ◘ ■ – – – – ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■  

- brak komplementarności, □ niska komplementarność, ◘ średnia komplementarność ■ wysoka komplementarność,       Źródło: opracowanie własne
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1.2. Komplementarność proceduralno-instytucjonalna 
Rolę operatora rewitalizacji pełnić będzie Gminny Ośrodek Pomocy Społecznej 

w Michałowicach. Takie rozwiązanie w ramach istniejących obecnie struktur zapewni skuteczne 

zarządzanie programem oraz pozwoli ze względu na dużą liczbę zadań społecznych na ich 

lepszą i precyzyjną koordynację.  

Przyjęta struktura organizacyjna zapewnia współpracę różnych podmiotów działających 

na rzecz realizacji Programu i poprawy sytuacji obszarów zdegradowanych. Określenie 

odpowiednich instrumentów zarządzania i wdrażania opisane zostało w kolejnych rozdziałach.  

Wskazany operator ds. Rewitalizacji pełnić będzie rolę wykonawczą i zarządczą. 

Jednostka będzie miała za zadanie zapewnienie możliwości aktywnego włączania się 

Interesariuszy procesu rewitalizacji. W tym celu Operator ds. Rewitalizacji będzie realizował 

zadania z zakresu upowszechniania wiedzy na temat Programu Rewitalizacji i jego realizacji, 

prowadzenia konsultacji społecznych. 

Pierwszym krokiem wpisującym się w tak sformułowany zakres kompetencji było 

zorganizowanie szkolenia dla pracowników urzędu włączonych w proces opracowania programu 

z zasad komunikacji. 

Operator rewitalizacji będzie pełnił rolę wykonawczą i zarządczą programu, jednak w celu 

zapewnienia jak największej efektywności działań realizacja zadań zlecana będzie odpowiednim 

jednostkom i podmiotom, które posiadają ku temu odpowiednie uprawnienia i kompetencje. 

Wsparciem i platformą dyskusji będzie powołany po przyjęciu programu Komitet ds. 

Rewitalizacji. W założeniu będzie to ciało opiniotwórcze i doradcze dla Wójta. Komitet ma za 

zadanie stworzyć warunki do współpracy i koordynacji działań rewitalizacyjnych przez różnych 

Partnerów. 

1.3. Komplementarność międzyokresowa 
Gminny Program Rewitalizacji Gminy Michałowice jest kontynuacją polityki prowadzonej 

w latach 2007-2014, zmierzającej do odnowy terenów miejscowości Książniczki i Raciborowice. 

W ramach poprzedniej perspektywy finansowej w miejscowości Książniczki zrealizowano: 

- plac zabaw, jako element Centrum Aktywności Lokalnej, 

- inwestycje infrastrukturalne zwiększające dostępność do CAL, 

- inwestycje komunalne poprawiające stan środowiska naturalnego.  

Szczegółowa lista została zaprezentowana w tabeli VII.3. 

W ramach miejscowości Raciborowice zrealizowano: 

- place zabaw, jako element infrastruktury społecznej, 

- inwestycje infrastrukturalne zwiększające dostępność do poszczególnych miejscowości, 

- budowę chodników jako element poprawiający bezpieczeństwo publiczne. 

Projekty te wpisują się w sygnalizowane przez mieszkańców problemy i stanowią 

składową szerszej odnowy tych miejscowości. Stanowią one dobrą podstawę do realizacji 

obecnie zaplanowanych działań. 

Tab. VII.3. Inwestycje zrealizowane w latach 2007-2013 

Lp Miejscowość Rok Rodzaj inwestycji Kwota 
brutto [zł] 

1 Raciborowice 

2016 Modernizacja drogi gminnej ul. Krajobrazowa w miejscowości 
Raciborowice w km 0+000-0+335 83 123,25 

2016 Plac zabaw pod Szkołą w Raciborowicach 119 200,00 

2015 Budowa placu zabaw w Prawdzie, działka nr 65, obręb Raciborowice 260 952,79 

2014 Remont drogi gminnej dz. nr 63 w miejscowości Raciborowice w km 
0+000-0+140 - ul. Cicha 99 332,01 

2014 Realizacja placu zabaw, utwardzenie terenu, ogrodzenie na działce nr 
268 w miejscowości Raciborowice 51 824,43 

2013 Modernizacja drogi gminnej w miejscowości Raciborowice dz. 403, 420 67 380,45 

2012 

Budowa chodników wraz z odwodnieniem oraz przebudowa dróg w 
centrum miejscowości Raciborowice - część 1 w ramach projektu 
"Kształtowanie (odnowa) centrum miejscowości Raciborowice poprzez 
budowę chodników wraz z odwodnieniem, budowę oświetlenia 
ulicznego oraz przebudowa dróg. 

447 686,34 

2012 Remont odcinka drogi gminnej działka nr 245 w miejscowości 
Raciborowice 108 854,02 

2 Książniczki 

2014 Realizacja placu zabaw, utwardzenie terenu, ogrodzenie na działce nr 
268 w miejscowości Książniczki 72 258,08 

2013 Budowa kanalizacji sanitarnej w miejscowości Książniczki 205 721,13 

2013 Modernizacja drogi gminnej w miejscowości Książniczki, dz. nr 241 58 553,47 

2012 Odbudowa drogi gminnej dz. Nr 154 113 982,50 
Źródło: Urząd Gminy Michałowice 
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1.4. Komplementarność źródeł finansowania 
Zaplanowano finansowanie poszczególnych przedsięwzięć zgodnie z zasadą 

dodatkowości (ang. additionality, środki pieniężne przekazywane przez Komisję Europejską 

z funduszy strukturalnych są wyłącznie dodatkiem do środków zgromadzonych 

i przeznaczonych na dany projekt przez władze lokalne kraju członkowskiego). 

Przedsięwzięcia realizowane w ramach Gminnego Programu Rewitalizacji będą 

finansowane z takich źródeł jak: Regionalny Program Operacyjny Województwa Małopolskiego 

(EFRR, EFS), budżet gminy, Program Rozwoju Obszarów Wiejskich, Fundusz 

Termomodernizacji i remontu. 

Przyjęty układ finansowania uwzględniający różne metody pozyskiwania środków 

finansowych, wskazuje wprost na komplementarność przyjętych rozwiązań.  

1.5. Komplementarność przestrzenna 
Komplementarność przestrzenna w Gminnym Programie Rewitalizacji Gminy Michałowice 

została zapewniona dzięki skupieniu zaplanowanych działań na wyznaczonych podobszarach 

rewitalizacji (załącznik nr 1 i 2).  

Obszary te zostały wskazane na podstawie wieloczynnikowej diagnozy, uwzględniającej 

różne kryteria i bazującej na podziale wewnątrzgminnym, co pozwoliło na ukazanie miejsc 

koncentracji negatywnych zjawisk. 

Wszystkie podstawowe projekty rewitalizacyjne zlokalizowano na podobszarach 

rewitalizacji i są z nimi ściśle powiązane, jednocześnie stanowiąc odpowiedź na główne 

problemy tych terenów wskazane przez mieszkańców w czasie prowadzonych warsztatów. 

Znaczna część projektów dotyczy zmian przestrzeni publicznych, w kierunku stworzenia 

Centrów Aktywności Lokalnej (miejscowości Książniczki oraz Raciborowice) skierowanych do 

mieszkańców tych miejscowości, ale niewykluczająca ich wykorzystania przez pozostałych 

mieszkańców gminy. Celem działań jest poprawa jakości życia mieszkańców poszczególnych 

podobszarów rewitalizacji, w każdym możliwym aspekcie ale ze szczególnym ukierunkowaniem 

na rozwiązywanie problemów społecznych. 

 

 

Mechanizmy zapobiegania niepożądanym efektom społecznym oraz przenoszenia 
problemów na inne obszary 

Realizacja zadań w przyjętej formule będzie zapobiegać przenoszeniu się różnych 

problemów na pozostałe miejscowości. Zaplanowane działania sprzyjają integracji społecznej, 

eliminując tym samym pojawiające się zjawisko segregacji na miejscowych i przyjezdnych (efekt 

suburbanizacji).  

Szczególny nacisk położono na integrację i reintegracją społeczną osób wykluczonych lub 

zagrożonych wykluczeniem (osób starszych, bezrobotnych czy beneficjentów pomocy 

społecznej). 

Mechanizmy analizy następstw decyzji przestrzennych w skali całej gminy i jej otoczenia 
Zapewnienie komplementarności w wymiarze przestrzennym oznacza również 

konieczność ciągłej analizy następstw decyzji przestrzennych w skali lokalnej, całej gminy jak 

i jej otoczenia. Z tego względu w opracowanym systemie monitoringu i ewaluacji Gminnego 

Programu Rewitalizacji Gminy Michałowice uwzględniono również ten aspekt.  
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W związku z realizacją Gminnego Programu 

Rewitalizacji Gminy Michałowice na lata 2017-2015 

w tabel VII.1. zestawiono planowane do realizacji 

przedsięwzięcia. Ich realizacja uzależniona jest 

od możliwości finansowych gminy oraz skuteczności 

pozyskiwania środków zewnętrznych.  

Z uwagi na konieczność opracowania szczegółowej 

dokumentacji poszczególnych projektów, w momencie 

opracowania programu plan finansowy ma charakter 

orientacyjny. 

Łączna wartość planowanych do realizacji zadań 

wyniosła 17 mln 030 tys. zł.  

W programie nie przewidziano przedsięwzięć 

uzupełniających, wszystkie wskazane przedsięwzięcia 

stanowią listę podstawową. 

Źródłem finansowania planowanych projektów 

rewitalizacyjnych będą środki pochodzące z budżetu 

gminy oraz fundusze europejskie w ramach Regionalnego 

Programu Operacyjnego Województwa Małopolskiego na 

lata 2014 - 2020.  

Nie wyklucza się próby pozyskania środków 

z innych źródeł takich jak krajowe fundusze, środki celowe 

będące w dyspozycji poszczególnych ministerstw czy też 

źródła prywatne. 

 

 Tab. VII.1. Szacunkowe ramy finansowe Gminnego Programu Rewitalizacji 

Lp. Nazwa przedsięwzięcia 

Środki finansowe 

Razem źródła finansowania dofinansowanie 
publiczne prywatne fundusze UE inne gminne krajowe EFRR FS 

1.1 „Aktywni Rodzice” 5 000 --- --- --- 45 000 --- 50 000 
1.2 „Sam nie znaczy samotny – wsparcie dla 

osób starszych i niesamodzielnych” 50 000 --- --- --- 450 000 --- 500 000 

1.3 „Przestrzeń Młodych” 200 000 --- --- --- 1 800 000 --- 2 000 000 
1.4 „Senior.Reaktywacja – wsparcie dla osób 

starszych i niesamodzielnych” 50 000 --- --- --- 450 000 --- 500 000 

1.5 „W Raciborowicach naPrawdę można się 
poznać” 5 000 --- --- --- 45 000 --- 50 000 

2.1 „Rozwijaj siebie i swój biznes” 100 000 --- --- --- 900 000 --- 1 000 000 
2.2 „Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w 

Raciborowicach” 225 000 --- --- 675 000 --- --- 900 000 

3.1 „Szkoła i przedszkole na rzecz 
bezpieczeństwa” 100 000 --- --- --- 900 000 --- 1 000 000 

3.2 „Bezpieczni w przestrzeni publicznej” 500 000 --- --- --- --- --- 500 000 
4.1 Reorganizacja zasad parkowania w centrum 

Raciborowic 125 000 --- --- 375 000 --- --- 500 000 

4.2 Budowa ścieżki rowerowej Książniczki-
Raciborowice 250 000 --- --- 750 000 --- --- 1 000 000 

5.1. „Zespół Parkowy w Raciborowicach” 125 000 --- --- 375 000 --- --- 500 000 
6.1 „Serce Książniczek” 450 000 --- --- 1 350 000 --- --- 1 800 000 
6.2 Przebudowa budynku starej stajni w 

Raciborowicach 225 000 --- --- 675 000 --- --- 900 000 

6.3 „Centrum Aktywności Lokalnej w Sercu 
Książniczek” 137 500 --- --- 412 500 --- --- 550 000 

6.4 „Wolontariat pomaga zmieniać świat” – 
„Centrum Wolontariatu w Michałowicach” 8 000 --- --- --- 72 000 --- 80 000 

6.5 Budowa filii Centrum Kultury i Promocji 875 000 --- --- 2 625 000 --- --- 3 500 000 
6.6 „Centrum Kreatywnego Rozwoju w 

Raciborowicach” 250 000 --- --- 750 000 --- --- 1 000 000 

6.7 Termomodernizacja budynku komunalnego 125 000 --- --- 375 000 --- --- 500 000 
7.1 „Z ekologią na Ty” 20 000 --- --- --- 180 000 --- 200 000 
 Razem: 3 825 500   8 362 500 4 842 000  17 030 000 

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych Urzędu Gminy Michałowice 
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1. STRUKTURA ZARZĄDZANIA REALIZACJĄ GMINNEGO PROGRAMU 
REWITALIZACJI 

Struktura zarządzania Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Michałowice na lata 

2017-2025 składać będzie się z następujących elementów: 

- pełnomocnik Wójta Michałowic ds. rewitalizacji, 

- komitet ds. rewitalizacji - ciało opiniodawczo-doradcze, 

- jednostki odpowiedzialna za: 

- merytoryczne przygotowanie projektów infrastrukturalnych tzw. twardych 

(Referat Inwestycji i Gospodarki Komunalnej), 

- merytorycznie przygotowanie projektów społecznych tzw. miękkich 

(Gminny Ośrodek Pomocy Społecznej), 

- pozyskanie środków finansowych  

(Referat Rozwoju Gospodarczego), 

- finansowe rozliczenie zaplanowanych projektów 

(Skarbnik, Referat Budżetu i Finansów). 

Kierowanie pracami powierzone będzie Zastępcy Wójta Gminy Michałowice, który 

wsparty zostanie organizacyjnie przez pracowników ww. referatów oraz jednostek 

organizacyjnych. 

Z racji nagromadzenia problemów społecznych w wyznaczonych obszarach rewitalizacji, 

Gminny Ośrodek Pomocy Społecznej w Michałowicach pełnił będzie rolę operatora procesu 

rewitalizacji.  

Wszystkie projekty wskazane w Gminnym Programie Rewitalizacji będą realizowane 

zgodnie z Wieloletnią Prognozą Finansową oraz poszczególnymi budżetami rocznymi, 

po zatwierdzeniu ich realizacji.  

W przypadku konieczności realizacji projektów inwestycyjnych, wymagających 

skoordynowania różnych procedur i jednostek, wójt może powołać zespoły zadaniowe, w skład 

których będą wchodzić przedstawiciele poszczególnych referatów włączonych w proces 

realizacji zadania. Powołanie ww. zespołów ma za zadanie, zaplanowanie działań w sposób 

zintegrowany, umożliwiający uwzględnienie różnych perspektyw (społecznej, prawnej, 

ekonomicznej i technicznej itp.) oraz przygotowanie projektu od strony technicznej a następnie 

sprawne zarządzanie jego realizacją.  

Na etapie opracowania programu ze względu na złożoność planowanych przedsięwzięć 

powołano zespół ds. budowy Centrum Aktywności Lokalnej w Raciborowicach.

Tab IX.1. Funkcje podmiotów zaangażowanych w proces wdrażania programu rewitalizacji 
Podmioty 

zaangażowane we 
wdrażanie Programu 

Poziomy zarządzania 

Gminny Program Rewitalizacji Przedsięwzięcia rewitalizacyjne 

Z-ca Wójta Michałowic 
pełnomocnik ds. 
rewitalizacji 

- kieruje i koordynuje wdrażanie Gminnego 
Programu Rewitalizacji 

- kieruje i koordynuje realizację 
zaplanowanych przedsięwzięć 
rewitalizacyjnych  

Komitet ds. 
rewitalizacji - ciało 
opiniodawczo-
doradcze 

- tworzy forum współpracy i wymiany informacji, 
- opiniuje zmiany w GPR, 
- rekomenduje zgłaszane zmiany w GPR, 
- opiniuje sprawozdania z realizacji GPR, 

- upowszechnia wśród mieszkańców 
obszarów rewitalizacji informacje na 
temat realizowanych przedsięwzięć, 

- dostarcza informacji i opinii na 
temat realizowanych przedsięwzięć 
i efektów związanych z ich 
realizacją 

Jednostka 
odpowiedzialna 
merytoryczne za 
przygotowanie 
projektów 
infrastrukturalnych 
tzw. twardych, 
(Referat Inwestycji i 
Gospodarki 
Komunalnej) 

- sporządza okresowe sprawozdania z realizacji 
GPR w zakresie inwestycji infrastrukturalnych; 

- zgłasza nowe zadania infrastrukturalne 
wpisujące się w przyjęte cele rewitalizacji. 

- koordynuje realizację przedsięwzięć 
infrastrukturalnych 

 

Jednostka 
odpowiedzialna 
merytorycznie za 
przygotowanie 
projektów 
społecznych tzw. 
miękkich, oraz 
pełnienie roli 
operatora 
(Gminny Ośrodek 
Pomocy Społecznej) 
Operator ds. 
rewitalizacji 

- sporządza okresowe sprawozdania z realizacji 
GPR, 

- monitoruje sytuację na obszarze objętym 
rewitalizacją; 

- zbiera propozycje zmian do GPR; 
- prowadzi konsultacje społeczne z 

mieszkańcami Gminy; 
- odpowiada za aktualizację zapisów GPR; 
- dba o upowszechnienie założeń GPR wśród 

mieszkańców gminy; 
- angażuje partnerów społecznych 
- opracowuje procedury: zgłaszania nowych 

zadań do GPR, monitorowania zadań 
wskazanych w GPR, zgłaszania zmian do 
GPR. 

- koordynuje realizację przedsięwzięć 
społecznych, 

- zbiera propozycje zadań 
wpisujących się w przyjęte cele 
GPR, 

- monitoruje zmiany wynikające z 
realizowanych przedsięwzięć. 

Jednostka 
odpowiedzialna 
merytorycznie za 
pozyskanie środków 
finansowych,  
(Referat Rozwoju 
Gospodarczego) 

- pozyskuje środki na rzecz realizacji działań 
zapisanych w GPR, 

 
 

Jednostki 
odpowiedzialna za 
finansowe 
rozliczenie 
zaplanowanych 
projektów 
Skarbnik, referat 
Budżetu i Finansów 

- ujmuje zaplanowane w GPR zadania w 
Wieloletniej Prognozie Finansowej 

- monitoruje możliwości pozyskania 
dofinansowania na realizację zadań 
wpisujących się w cele GPR,  

- monitoruje przepływy finansowe 
związane z realizacją zadań 
współfinansowanych ze środków 
UE, 

Źródło: opracowanie własne 
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Zarządzanie programem rewitalizacji odbywać się będzie w ramach obowiązków 

poszczególnych referatów Urzędu Gminy Michałowice oraz Gminnego Ośrodka Pomocy 

Społecznej w Michałowicach.  

Komitet rewitalizacji to ciało opiniodawczo – doradcze przy Wójcie wymagane przez 

Ustawę o rewitalizacji. Jego skład powinien w możliwie pełny sposób odzwierciedlać wszystkie 

grupy interesariuszy działających na obszarze rewitalizacji (sołectwa Książniczki 

i Raciborowice). Komitet ds. Rewitalizacji zostanie powołany, zgodnie z wymogami w terminie 

do trzech miesięcy od uchwaleniu GPR przez Radę Gminy. 

Założono, że udział w pracach Komitetu Rewitalizacji będzie społeczny i nie będzie wiązał 

się z koniecznością ponoszenia dodatkowych kosztów. Zaplecze lokalowe jak również 

organizacyjne prac komitetu zapewni Urząd Gminy wykorzystując do tego celu posiadane 

zasoby. 

1.2. System wdrażania Gminnego Programu Rewitalizacji 
Zarządzanie odbywać będzie się na dwóch poziomach: zarządzanie programem oraz 

zarządzanie przedsięwzięciami rewitalizacyjnymi, zgodnie z metodyką zawarta w publikacji 

pt. „Outcome Indicators And Targets. Towards a New System of Monitoring and Evaluation 

in EU Cohesion Policy”. 

Funkcje podmiotów odpowiedzialnych za wdrażanie programu zostały opisane w tabeli 

nr IX.1. 

Ważnym elementem, decydującym o efektywności systemu wdrażania Gminnego 

Programu Rewitalizacji jest tzw. operator. Niezależnie od zastosowanych rozwiązań 

instytucjonalno-organizacyjnych, w praktyce jest to osoba, lub grupa kilku osób, które 

odpowiadają za cały szereg zadań na poszczególnych etapach przygotowania i realizacji GPR. 

Głównym celem działalności operatora będzie zapewnienie spójności szerokiego wachlarza 

działań rewitalizacyjnych, realizowanego z wykorzystaniem różnych źródeł finansowania, przez 

możliwie szerokie spektrum podmiotów. Zmiana paradygmatu finansowania działań 

rewitalizacyjnych, w nowej perspektywie UE, które dotychczas w zdecydowanej mierze 

finansowane były ze środków przyznawanych w ramach Regionalnych Programów 

Operacyjnych, powoduje, że rola operatora programu staje się jeszcze bardziej istotna z punktu 

widzenia całego systemu wdrażania.  

Takimi nowymi uwarunkowaniami są m.in. planowane ograniczenie udziału tzw. inwestycji 

infrastrukturalnych w ramach działań rewitalizacyjnych oraz ich wielofunduszowość, a co za tym 

idzie konieczność korzystania bardziej niż dotychczas z rozproszonych źródeł finansowania 

przedsięwzięć. 

1.3. System monitorowania Gminnego Programu Rewitalizacji 
System monitorowania Gminnego Programu Rewitalizacji składa się dwóch elementów: 

bieżącego monitoringu oraz ewaluacji (ex ante, on-going, ex post,) i ma za zadanie kontrolę 

stopnia realizacji programu, osiągniecia określonych w nim celów i kierunków działań, jak 

również ocenę zmian jakie wywoła realizacja programu na wyznaczonych do rewitalizacji 

obszarach (miejscowości Książniczki i Raciborowice). 

! 
Monitoring to regularne zbieranie i analiza danych na temat realizacji projektu w trakcie jego 
przebiegu. Dzięki monitoringowi sprawdzamy zgodność przebiegu realizacji projektu z naszymi 
wcześniejszymi planami i założeniami, zarówno w aspekcie rzeczowym (postępów prac, 
alokacji zasobów), jak i finansowym. 

Z uwagi na złożony charakter programu rewitalizacji, proces monitorowania powinien być 

procesem ciągłym. Sprawozdania z postępów w realizacji zadań uwzględnionych w Gminnym 

Programie Rewitalizacji przygotowywane będą raz w roku (do 10 listopada).  

Jednostka pełniąca funkcję operatora rewitalizacji otrzymuje od pozostałych jednostek 

uczestniczących w procesie wdrażania programu rewitalizacji informację na temat projektów 

i efektów ich realizacji w danym roku. Przekazywane informacje powinny zawierać dane 

na temat czasu realizacji przedsięwzięć (harmonogramy), osiągniętych efektów (wskaźnik), 

trudności i problemów pojawiających się w trakcie realizacji, zadań do realizacji na kolejny rok. 

Dane powinny być przekazane do połowy października, tak by można je było uwzględnić 

w budżecie na kolejny rok. 

! 
Ewaluacja to systematyczna i obiektywna ocena wartości trwającego lub zakończonego 
projektu, uwzględniająca nie tylko sposób jego realizacji, ale także jego koncepcję (teorię) oraz 
– przede wszystkim – osiągane rezultaty. Celem ewaluacji jest sprawdzenie czy projekt 
odpowiada na zdiagnozowane potrzeby, czy osiąga zaplanowane cele (wywołuje zaplanowane 
rezultaty) oraz czy zmiany wywołane jego realizacją można uznać za trwałe. 

Sporządzona ocena podlegać będzie zaopiniowaniu przez Komitet ds. Rewitalizacji oraz 

ogłoszeniu na stronie podmiotowej gminy w Biuletynie Informacji Publicznej.  
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Prowadzenie i ocena rewitalizacji, polegać będzie w szczególności na: 

- poznaniu potrzeb i oczekiwań interesariuszy oraz dążeniu do spójności planowanych 

działań z tymi potrzebami i oczekiwaniami; 

- prowadzeniu, skierowanych do interesariuszy, działań edukacyjnych i informacyjnych 

o procesie rewitalizacji, w tym o istocie, celach, zasadach prowadzenia rewitalizacji, 

wynikających z ustawy, oraz o przebiegu tego procesu; 

- inicjowaniu, umożliwianiu i wspieraniu działań służących rozwijaniu dialogu między 

interesariuszami oraz ich integracji wokół rewitalizacji; 

- wspieraniu inicjatyw zmierzających do zwiększania udziału interesariuszy 

w przygotowaniu i realizacji gminnego programu rewitalizacji; 

- zapewnieniu w czasie przygotowania, prowadzenia i oceny rewitalizacji możliwości 

wypowiedzenia się przez interesariuszy. 

Gminny program rewitalizacji podlegać będzie ocenie aktualności (ewaluacja ex post) 

i stopnia realizacji (on-going), dokonywanej przez wójta co najmniej raz na 3 lata.  

Ewaluacja ex-post powinna obejmować ocenę stopnia rozwiązania problemów 

zdiagnozowanych na obszarach zdegradowanych oraz rewitalizacji wskazanych w opracowanej 

Diagnozie do Gminnego Programu Rewitalizacji dla Gminy Michałowice 2025+ jak i pogłębionej 

diagnozie obszarów rewitalizacji. 

W tabeli nr IX.2 przedstawiono wskaźniki monitoringu realizacji Gminnego Programu 

Rewitalizacji. Wskaźniki monitorowania będą podstawowym narzędziem śledzenia postępu 

w realizacji GPR. Wybrane wskaźniki mają za zadanie wskazać na ile udało osiągnąć się 

poszczególne cele programu.  

 Z uwagi na dużą zmienność otoczenia społęczno-gospodarczego przyjęto, że Operator 

rewitalizacji raz do roku analizował będzie podstawowe wskaźniki rozwoju społeczno-

gospodarczego (np. wskaźnik bezrobocia, inflacji, wzrostu PKB) celem ustalenia możliwego 

wpływu sytuacji zewnętrznej, na zjawiska i procesy zachodzące na obszarze rewitalizacji.  

W przypadku znacznych zmian w zakresie stanu gospodarki lub przepisów prawa 

w zakresie pomocy społecznej, podejmowane będą kroki celem weryfikacji możliwości 

przyjętych celów i kierunków rewitalizacji. 

 

 

 
∏ * Wskaźniki dotyczące zagadnień społecznych zależne są od regulacji ustawowych o świadczeniach rodzinnych. 
Wskaźnik obowiązuje operatora programu tylko w sytuacji, gdy ustawodawca w trakcie realizacji GPR nie zmieni 
wysokość kryterium ustawowego uprawniającego do zasiłku rodzinnego i dodatków. 

Tabela IX.2. Wskaźniki monitorowania Gminnego Programu Rewitalizacji 

Wskaźnik Wartość 
wskaźnika Źródło danych 

Wartość 
docelowa 

wskaźnika* 
Cel I. WZMOCNIENIE KAPITAŁU SPOŁECZNEGO I PRZECIWDZIAŁANIE WYKLUCZENIU 

SPOŁECZNEMU NA OBSZARZE REWITALIZACJI 
Udział osób korzystających ze środowiskowej pomocy 
społecznej w ludności ogółem - Książniczki 11,5% 

Gminny Ośrodek 
Pomocy 

Społecznej 
10% 

Udział osób korzystających ze środowiskowej pomocy 
społecznej w ludności ogółem - Raciborowice 9,0% 

Gminny Ośrodek 
Pomocy 

Społecznej 
8% 

Udział dzieci do lat 17 uprawnionych do zasiłku 
rodzinnego 28,9% 

Gminny Ośrodek 
Pomocy 

Społecznej 
25% 

Udział dzieci do lat 17 uprawnionych do zasiłku 
rodzinnego  31,2% 

Gminny Ośrodek 
Pomocy 

Społecznej 
27% 

Liczba uczestników wydarzeń kulturalnych na 
obszarze rewitalizacji 0 Urząd Gminy 

Michałowice 5000 

Cel II. TWORZENIE WARUNKÓW DLA ROZWOJU GOSPODARCZEGO OBSZARU REWITALIZACJI 
Poziom przedsiębiorczości - Książniczki 5,9% Urząd Gminy 

Michałowice 6,5% 

Poziom przedsiębiorczości - Raciborowice 6,4% Urząd Gminy 
Michałowice 7,0% 

Cel III. POPRAWA BEZPIECZEŃSTWA W OBSZARZE REWITALIZACJI 
Liczba wprowadzonych rozwiązań poprawiających 
bezpieczeństwo pieszych 0 Urząd Gminy 

Michałowice 3 

Liczba wprowadzonych rozwiązań poprawiających 
bezpieczeństwo rowerzystów 0 Urząd Gminy 

Michałowice 2 

Cel IV. POPRAWA POZIOMU OBSŁUGI KOMUNIKACYJNEJ 
Liczba osób mających dostęp do CAL w Książniczkach 0 osób Urząd Gminy 

Michałowice 50 osób 

Liczba osób mających dostęp do CAL w 
Raciborowicach  0 osób Urząd Gminy 

Michałowice 200 osób 

Liczba miejscowości powiązanych ciągami 
rowerowymi z podobszarami objętymi rewitalizacją  0 Urząd Gminy 

Michałowice 1 

Cel V. POPRAWA JAKOŚCI PRZESTRZENI PUBLICZNYCH I NADANIE IM NOWYCH FUNKCJI 
Liczba osób korzystających z ogólnodostępnych 
publicznych terenów zielonych  0 Urząd Gminy 

Michałowice 100 

Liczba osób korzystających z ogólnodostępnych 
terenów publicznych na obszarze rewitalizacji  0 Urząd Gminy 

Michałowice 300 

Cel VI. POPRAWA FUNKCJONALNOŚCI INFRASTRUKTURY SPOŁECZNEJ ORAZ STWORZENIE 
NOWEJ INFRASTRUKTURY KULTURY 
Liczba osób reprezentujących różne grupy społeczne 
uczestniczących w spotkaniach w CAL w 
Książniczkach 

0 osób Urząd Gminy 
Michałowice 300 osób 

Liczba dzieci i młodzieży niepełnosprawnej 
uczestniczącej w spotkaniach w Raciborowicach 0 osób 

Gminny Ośrodek 
Pomocy 

Społecznej 
100 osób 

Zmniejszenie rachunków za ogrzewanie budynków 
publicznych w podobszarze rewitalizacji Raciborowice 0 Urząd Gminy 

Michałowice 20% 

Cel VII. KSZTAŁTOWANIE POSTAW PROEKOLOGICZNYCH MIESZKAŃCÓW 
Liczba osób przeszkolonych w zakresie negatywnego 
oddziaływania spalania śmieci w piecach 0 osób Urząd Gminy 

Michałowice 2 000 osób 

Źródło: opracowanie własne 
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2. RAMOWY HARMONOGRAM REALIZACJI PROGRAMU 
W poniższej tabeli zaprezentowano ramowy harmonogram realizacji Gminnego Programu 

Rewitalizacji gminy Michałowice. Termin realizacji poszczególnych zadań zostały 

zaprezentowane w rozdziale VI. zatytułowanym: Opis przedsięwzięć rewitalizacyjnych. 

Tab. IX.3. Ramowy harmonogram realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji  
w latach 2017-2025 

L.p. Etapy i rodzaje działań 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

1. Uchwalenie GPR przez Radę Gminy w Michałowicach   

2. Powołanie Komitetu Rewitalizacji   

3. Wprowadzenie zaplanowanych działań  
do Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Michałowice          

4. Posiedzenia Komitetu Rewitalizacyjnego  
(co najmniej jedno na kwartał)          

5. Akcja informacyjno-edukacyjno-promocyjna GPR          

6. Realizacja działań aktywizujących i przygotowujących 
interesariuszy do dalszych działań          

7. Monitoring           

9. Przygotowanie działań w tym w ramach  
RPO Województwa Małopolskiego 2014-2020          

10. Realizacja działań rewitalizacyjnych w tym w ramach  
RPO Województwa Małopolskiego 2014-2020          

11. Ewaluacja - ocena aktualności i stopnia realizacji  
Gminnego Programu Rewitalizacji          

12. Podsumowanie działań realizowanych w perspektywie 
2014-2020 wraz z publiczną debatą          

13. 
Przygotowanie Urzędu Gminy oraz pozostałych 
interesariuszy do działań rewitalizacyjnych w ramach 
kolejnej perspektywy UE          

Źródło: opracowanie własne 

3. KOSZTY ZARZĄDZANIA GPR 

Funkcję operatora procesu rewitalizacji pełnić będzie jak już wspomniano Gminny 

Ośrodek Pomocy Społecznej w Michałowicach. Wskazane przez wójta osoby w ramach 

przyznanych dodatkowych obowiązków służbowych realizować będą zadania operatora 

rewitalizacji.  

Osoby zasiadające w Komitecie Rewitalizacji będą pełniły te funkcję społecznie, nie 

otrzymując za tą pracę wynagrodzenia. 

Koszty z tytułu zarządzania procesem wdrażania programu rewitalizacji przedstawiono 

w tabeli IX.4. .

 
Tab. IX.4. Koszty zarządzania Gminnym Programem Rewitalizacji 

Działania Ilość Jednostka Cena 
jednostkowa 

Razem 
brutto 

Ocena stopnia wykonania GPR (ewaluacje) 2 szt. 61 500 123 000 

Spotkania Komitetu Rewitalizacji – koszty organizacji, 
cateringu, materiałów biurowych itp. 30 szt. 369 11 070 

Wyjazdy studialne/edukacyjne członków Komitetu 
Rewitalizacji 6 szt. 2 460 14 760 

Wynagrodzenie Operatora Rewitalizacji 9 lat 10 000 90 000 

Ulotki/broszury edukacyjno-informacyjne, infografiki, artykuły 
promocyjne, gadżety itp. 3 pakiet 12 300 36 900 

Inne (np. wyjazdy studyjne, prelekcje, wsparcie eksperckie 
itp.) b.d. b.d. 36 900 36 900 

  Razem: 312 630 
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1. PLANOWANIE PRZESTRZENNE 

1.1. STUDIUM UWARUNKOWAŃ I KIERUNKÓW ZAGOSPODAROWANIA 
PRZESTRZENNEGO GMINY 

Realizacja zadań wskazanych w Gminnym Programie Rewitalizacji Gminy Michałowice 

na lata 2017-2025 nie wymaga wprowadzenia zmian w obecnym dokumencie Studium 

Uwarunkowań i Kierunków Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Michałowice. 

1.2. MIEJSCOWE PLANY ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO 
Na obszarze objętym rewitalizacją obowiązuje miejscowy plan zagospodarowania 

przestrzennego przyjęty Uchwałą nr XVIII/102/2016 z dnia 29 lutego 2016 r., w sprawie 

uchwalenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego Gminy Michałowice dla 

obszaru Gminy Michałowice Południe. 

Realizacja przyjętego programu działań nie będzie wymagała zmiany obowiązujących 

miejscowych planów zagospodarowania przestrzennego. Gdyby w późniejszym terminie, 

w związku z okolicznościami trudnymi obecnie do przewidzenia pojawiła się konieczność zmiany 

planu miejscowego, wszczęte zostaną odpowiednie procedury. 

1.3. MIEJSCOWY PLAN REWITALIZACJI 
Nie przewiduje się opracowania miejscowego planu rewitalizacji na obszarach objętych 

w Gminnym Programie Rewitalizacji Gminy Michałowice na lata 2017-2025 działaniami 

rewitalizacyjnymi. 

1.4. SPECJALNA STREFA REWITALIZACJI 

W Gminnym Programie Rewitalizacji Gminy Michałowice na lata 2017-2025 nie 

przewiduje się ustanowienia Specjalnego Strefy Rewitalizacji, o której mowa w art. 25 Ustawy 

o rewitalizacji z dnia 9 października 2015 roku. 

2. OKREŚLENIE NIEZBĘDNYCH ZMIAN W UCHWAŁACH 

2.1. OKREŚLENIE NIEZBĘDNYCH ZMIAN W UCHWAŁACH, O KTÓRYCH 
MOWA W ART. 21. UST. 1 USTAWY Z DNIA 21 CZERWCA 2001 O OCHRONIE 
PRAW LOKATORÓW, MIESZKANIOWYM ZASOBIE GMINNYM I O ZMIANIE 
KODEKSU CYWILNEGO 

W wyniku realizacji zadań wskazanych w Gminnym Programie Rewitalizacji Gminy 

Michałowice zmianie ulegnie uchwała Rady Gminy Michałowice z dnia 20 czerwca 2013 r 

(uchwała nr XXXII/217/2013) w sprawie Wieloletniego programu gospodarowania zasobem 

mieszkaniowym Gminy Michałowice na lata 2013-2017.

 

 

Zmiany w ww. uchwale dotyczyć będą wysokości wydatków na remonty oraz koszty 

modernizacji (inwestycji) budynku komunalnego wchodzącego w skład mieszkaniowego zasobu 

gminy. 

2.2. OKREŚLENIE ZMIAN W UCHWALE, O KTÓREJ MOWA W ART. 7 UST. 3 
USTAWY O REWITALIZACJI – KOMITET REWITALIZACJI 

Komitet ds. Rewitalizacji zostanie powołany przez Wójta Michałowic w terminie do trzech 

miesięcy od daty wejścia w życie Uchwały Rady Gminy Michałowic o przyjęciu Gminnego 

Programu Rewitalizacji w drodze zarządzenia.  

Zadania przypisane komitetowi zostaną określone w odrębnej Uchwale Rady Gminy. 

W opracowanym systemie zarządzania Gminnym Programem Rewitalizacji wskazano konkretne 

zadania Komitetu ds. Rewitalizacji oraz uwzględniono jego miejsce w strukturze zarządzania.  
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MICHAŁOWICE
KSIĄŻNICZKI

DRZEWO PROBLEMÓW

PROBLEMY SPOŁECZNE

SENIORZY
REHABILITACJA Brak zajęć rehabilitacyjno-sportowych, kierowanych

do seniorów

PROFILAKTYKA
Brak spotkań tematycznych, dotyczących zdrowia

MŁODZIEŻ

SPORT

Brak klubu sportowego

Brak siłowni pod chmurką

Brak wyciągu narciarskiego (oślej łączki)

Brak siłowni krytej

brak basenu

stworzenia boisk do gry w piłkę nożną, kosza i
siatkówkę

Postulat sztucznego zaśnieżania góry i stworzenia
małego wyciągu

Stworzenie lodowiska w okresie zimowym

Postulat, aby wynajem sali gimnastycznej nie był tak
drogi, jak jest teraz
Liga piłki halowej

Stworzenie boiska do gry w siatkówkę z twardą
nawierzchnią

Organizacja spływu kajakowego wzdłuż Dłubni

DOSTĘP DO IT Brak świetlicy ze stanowiskami komputerowymi i
internetem

MIEJSCA SPOTKAŃ Młodzi ludzie nie mają gdzie spędzać czasu, brakuje
miejsca, do którego mogą pójść chociażby na randkę

ŻYCIE KULTURALNE

Brak spotkań tematycznych

Brak koła kobiet i klubu seniora

Brak organizowania wycieczek

Brak kursów i szkoleń i zajęć dodatkowych

Brak , w której zatrudniony byłby animator świetlicy

Brak kaplicy

Brak wieży widokowej

Brak świetlicy dla młodych, pizzerii i/lub kawiarni

Brak zajęć dla dzieci

liczbyZwiększenie  imprez okolicznościowych

Brak w świetlicy zajęć z tenisa stołowego 

w świetlicy przy herbatceWieczorki kinowe 

Zajęcia teatralne

Postulat zorganizowania miasteczka do nauki jazdy
rowerem

Chęć się
w Książniczkach Mieszkańcy

chcieliby posłuchać

 spotkania  z instytucją odpowiedzialną za
nadanie nazw ulicom 

 historii dotyczących nadawania
nazw ulicom

Wywiady i spotkania z seniorami Książniczek

Postulat zorganizowania kursów: pieczenia chleba,
wytwarzania żywności metodami tradycyjnymi

Postulat organizowania kursów tańca

Większa
Przeznaczenie środków finansowych na reprezentację –
zakup odświętnych, tradycyjnych strojów dla tych, którzy
robią pochód podczas dożynek

 dbałość o dożynki 

Organizowanie wycieczek do teatrów, kin, do
pobliskich miejscowości, fortów

Szkolenia z rozpoznawania ziół/ roślin

Postulat rehabilitacji rytuałów i obyczajów
tradycyjnych

Brak możliwości nauki gry na instrumentach
muzycznych

Finansowanie konkursów szopek, parady smoków

Chęć prowadzonych przez
jednostki wojskowe

 uczestniczenia w kursach 

Organizacja kursów z pierwszej pomocy

NIEPEŁNOSPRWNI

Konieczność zapewnienia kilku osobom z 
niepełnosprawnościami dojazdu do miejscowości 
sąsiednich na zajęcia dedykowane właśnie tym  
mieszkańcom

BEZPIECZEŃSTWO Brak . Mieszkańcy uważają, że
jest konieczny (zdarzały się kradzieże rowerów itp.)

 monitoringu w centrum

PROBLEMY GOSPODARCZE

RYNEK PRACY

Brak (w tym informującego
)

 punktu informacyjnego  o
miejscach pracy

Brak szkoleń zawodowych, kursów podnoszących
kwalifikacje twarde i miękkie, spotkań

coachingowych

Brak kursów językowych

Konieczność postawienia
Książniczek, na której pojawiałyby się

. W stylu
„skoszę trawę”, „wymienię coś na coś”, „zaopiekuję się

dzieckiem”

 strony internetowej
 ogłoszenia

pracodawców kierowane do potencjalnych
pracowników, ale też drobne ogłoszenia

Szkolenie z wikliniarstwa

Kursy komputerowe z programowania

Brak kursów dla bezrobotnych

Postulat kursu z savoir-vivre

PROBLEMY ŚRODOWISKOWEBrak Karminków dla ptaków

Obecnie
(np. jazdą na quadach)

 las jest zanieczyszczany i niszczony

Brak s  zkoleń dla mieszkańców na temat ekologii

Zwrócenie uwagi na problem smogu

PROBLEMY PRZESTRZENNO-
FUNKCJONALNE

NISKA JAKOŚĆ TERENÓW PUBLICZNYCH
Brak parku z alejkami i ławeczkami

Brak ścieżki krajobrazowej wzdłuż Dłubni

Postulat miejsca a’la
, gdzie można byłoby grać w brydża, w karty

Dodatkowo przy altance można by wybudować

 zagospodarowania altanki jako 
świetlica

 podest
zdatny do tańca

Podniesienia estetyki Książniczek

. Potrzebne w
szczególności blisko placu zabaw

Brak wolnostojących toalet

Postulat zgłosił mały chłopiec Grześ, syn jednego z
uczestników spotkania

Budowa fontanny. 

NISKI POZIOM OBSŁUGI KOMUNIKACYJNEJ

Brak
, nie jest uregulowana sprawa

zalewania terenów (
, a że ,

mieszkańcy brodzą w błocie).

 chodników, pasów dla pieszych, oświetlenia
(lamp ulicznych)

rowy nie są obetonowane – przy
dużych opadach zalewa drogi  chodników brak

Brak
(blisko placu zabaw),

(wzdłuż Krzemionek),
(są bardzo wąskie)

 chodników, wiat przystankowych, toalet
publicznych  ścieżki rowerowe

 poszerzenie istniejących dróg

Brak stojaków na rowery

Postulat z :adbania o twardą infrastrukturę  chodniki,
oświetlenie uliczne/latarnie

Brak .
Ścieżki powinny biec wzdłuż Dłubni, wzdłuż rzeki

powinny zostać posadzone rośliny, w tym różaneczniki

 ścieżek rowerowych z prawdziwego zdarzenia

NIEWYSTARCZAJĄCE WYPOSAŻENIE W
INFRASTRUKTURĘ SPOŁECZNĄ

Brak domu handlowego, dużego sklepu spożywczo-
gospodarczego

TECHNICZNE
Konieczność regulacji rzeki i kompleksowego

odwodnienia miejscowości (rowy są niedrożne,
zalewa drogi)

Brak sprawnego Internetu (wifi)
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RACIBOROWICE
DRZEWO PROBLEMÓW

PROBLEMY ŚRODOWISKOWEBrak

oraz
.

 ekologicznych rozwiązań gospodarki
ściekowej. 

Rozwój sieci kanalizacyjnej  sieci
ekologicznych oczyszczalni przydomowych

PROBLEMY GOSPODARCZE

RYNEK PRACY

. Wielu otrzymuje płacę pod
stołem. Wielu żyje w obawie przed komornikiem,

dlatego wolą mieć Wielu
mieszkańców to

Potrzeba
.

Duża skala szarej strefy

 nierejestrowane dochody. 
 osoby niezaradne życiowo.

 działań edukacyjnych pozwalających
niwelować efekt wyuczonej bezradności

DZIAŁALNOŚĆ GOSPODARCZA

Brak

Projekty wspierające rozwój działalności gospodarczej,
w wymiarze inwestycyjnym i marketingowym.

 wsparcia przy rozwijaniu istniejącej
działalności gospodarczej.

.
Część osób pracuje na czarno, część mieszka przy

rodzinie, część pracuje w Krakowie, część wykonuje
prace dorywcze.

Nierealny obraz przedsiębiorczości w miejscowości

Niedostatek

Prowadzenie działań informacyjno-edukacyjnych
pozwalających efektywnie ubiegać się o dofinansowanie
działalności gospodarczej, uzyskać wsparcie w zakresie

księgowości, w zakresie zarządzania firmą, prawa
pracy, rodzajów umów, regulacji dotyczących urlopów

etc.

 informacji na temat możliwych ścieżek
wspierania działalności gospodarczej.

Brak rozwiązań pozwalających na

Skup produktów rolnych (ekologicznych) i ich
zorganizowana dystrybucja. Zorganizowana obsługa pól

rolnych przez operatorów maszyn rolniczych wobec
właścicieli ziem, którzy nie dysponują maszynami.

 promocję
ekologicznej produkcji rolnej.

PROBLEMY SPOŁECZNE

MŁODZIEŻ MIEJSCA SPOTKAŃ
Brak

.
Organizacja dodatkowych sekcji sportowych dla różnych
grup wiekowych wraz z zabezpieczeniem finansowania
opieki trenerskiej.

 sekcji siatkówki, ping ponga oraz piłki ręcznej
w klubie „Galicja”

Brak
Organizacja większej liczby zajęć z piłki

nożnej dla dzieci i młodzieży w różnym wieku.

 zajęć z piłki nożnej dla różnych grup
wiekowych. 

Niedostateczne
(potrzeba miejsca dla ok. 50 osób i dużego

instrumentarium) oraz na
.

Niedostateczne wykorzystanie lokalnego potencjału
orkiestry w skali lokalnej i ponadlokalnej.
Możliwość zabezpieczenia potrzeb orkiestry np. „na
majątku”, w budynku należącym do skarbu państwa
(dawna stajnia), co rozwiązałoby problem hałasu
towarzyszącego próbom w obecnej siedzibie. Wsparcie
w organizacji międzynarodowego festiwalu orkiestr
dętych oraz obchodów 25-lecia orkiestry. Organizacja.

 warunki lokalowe dla orkiestry
„Wieniawa” 

 użytek młodych muzyków w
ramach „Małej Wieniawy”

Brak
.

Aranżacja siłowni zewnętrznej na terenie szkoły.

 siłowni zewnętrznej do dyspozycji
mieszkańców

SENIORZY

Brak

Organizacja przestrzeni ułatwiającej spotkania
środowiskowe dla seniorów oraz spotkania
międzypokoleniowe.
Rozważenie możliwości pełniejszego wykorzystania,
doinwestowania sali parafialnej (sala nie ogrzewana w
zimie), w której obecnie odbywają się takie zajęcia,
ewentualnie wykorzystania tzw. hotelu „na majątku”.
Obecnie jest zapotrzebowanie do 4 razy w roku, być
może byłoby większe, gdyby było zabezpieczone
miejsce.
Miejsce takie trzeba wyposażyć w podstawową
infrastrukturę: krzesła, stoły i szafki.

 miejsca spotkań dla seniorów, brak klubu
seniora

Brak

Organizacja przynajmniej raz w miesiącu spotkań z
ciekawymi ludźmi, pogadanek przy prasie,
wyjazdów/wycieczek na spływ Dunajcem, do
Szczawnicy, do Czorsztyna do Zakopanego.

 oferty dedykowanej dla seniorów, pozwalającej
im czasem odpocząć od wnuków

Brak . Organizacja spektakli
teatralnych przez ekipy przyjeżdżające do Raciborowic.

 spotkań teatralnych

Brak
Organizacja gimnastyki rehabilitacyjnej i

warsztatów tanecznych.

 zajęć rehabilitacyjno-sportowych, kierowanych
do seniorów. 

Niedostatki 
. Konieczność zakupu

ekranu, projektora multimedialnego oraz sprzętu

infrastruktury towarzyszącej
organizowanym spotkaniom

Brak .Organizacja
zajęć w zakresie nordic walking z opieką instruktorów.
Aranżacja siłowni zewnętrznej na tyłach remizy. Znależć
tereny rekreacyjne i wytyczyć ścieżki pod nordic walking.

 oferty zajęć ruchowych na zewnątrz

Brak . Organizacja zajęć
strzeleckich i strzelnicy.

 oferty dla mężczyzn-seniorów

Brak Brak
zorganizowanych wyjazdów na zajęcia poza
miejscowością.

 oferty w zakresie rehabilitacji ruchowej. 

Brak . Organizacja
części zajęć CKiP w Raciborowicach, w tym zajęć z jogi.

 zajęć z Jogi w Raciborowicach

DEZINTEGRACJA

Brak Organizowanie
wydarzeń pozwalających na

 integracji międzyśrodowiskowej. 
 integrowanie „starych”

mieszkańców miejscowości z „nowymi”,
napływowymi.
Brak

Organizacja spotkań z tańcem i
śpiewem. W takim miejscu powinno być zabezpieczone:
zaplecze, aneks kuchenny, szatnie oraz oczywiście

scena.

 miejsca do integracji i okazji do integracji
międzyśrodowiskowej. 

, nie zawsze

międzypokoleniową.Organizacja warsztatów rzemiosł
różnych.

Niedostatecznie różnorodna oferta
pozwalająca na integrację

.
Zagospodarowanie i wykorzystanie terenu zielonego w
obszarze sołectwa, wykorzystanie ogródka i
infrastruktury sportowej do zajęć. Inwestycja w budynek,
choćby niewielki, gdzie mogłyby odbywać się spotkania.
Zagospodarowanie i wykorzystanie terenu zielonego w
obszarze sołectwa, wykorzystanie ogródka i
infrastruktury sportowej do zajęć. Inwestycja w budynek,
choćby niewielki, gdzie mogłyby odbywać się spotkania.

Izolacja przestrzenna i w konsekwencji – kulturalna,
sołectwa Prawda

ŻYCIE KULTURALNE

Brak
: szachom,

warcabom, kartom. Organizacja zajęć pozwalających na
naukę gry.
Aranżacja sali pod remizą oraz zabezpieczenie, z
pomocą grafiku zajęć i powszechnie dostępnego
harmonogramu, potrzeb różnych grup.

 miejsca i okoliczności do gier. Organizacja
miejsca i okoliczności sprzyjających grom

Wstrzymanie
Wznowienie zajęć z tańca

z pomocą prywatnego podmiotu lub w ramach oferty
gminnej.

 oferty szkoły tańca kierowanej do
mieszkańców miejscowości.

Dywersyfikacja miejsc organizowania zajęć, więcej
zajęć poza siedzibą główną – w Michałowicach.
Organizacja zajęć z fitnessu, stepu, z języka
angielskiego, taekwondo etc w Raciborowicach.

Koncentracja oferty w Centrum Kultury i Promocji w
Michałowicach.

Niedostatecznie

Zwiększenie uwagi i nakładów na reklamę i promocję
oferty sportowo-kulturalno-oświatowej dla dorosłych.

 skuteczne docieranie organizatorów
zajęć z ofertą do potencjalnych zainteresowanych.

Brak
(nie zawsze potrzebna jest oferta kulturalno-

oświatowa czy sportowa).
, organizacja miejsca spotkań przy herbacie,

najlepiej w s , gdzie mogłyby się
odbywać np. obchody Dnia Kobiet, Dnia Seniora.
Wszystko to mogłoby być organizowane w dali przy
remizie strażackiej.

 miejsca niezobowiązujących spotkań dla
dorosłych 

Reaktywacja Koła Gospodyń
Wiejskich

ali wielofunkcyjnej

Niedostatek
oraz

Częstsze organizowanie na
boisku, imprez karaoke. (zadaszenia)
rozkładanego na czas imprez.

 sezonowych imprez dla mieszkańców
 infrastruktury ułatwiającej organizację takich

imprez.  kina letniego 
 Zakup pawilonu 

Niedostateczne

(miejsca do siedzenia, sprzęt komputerowy, może
ekspres do kawy, Internet bezprzewodowy).
Całkowita

Utrzymanie otwartej przełączki
prowadzącej do biblioteki (dziś często jest zamykana
pod pretekstem potrzeby zapewnienia bezpieczeństwa i
kontroli uczniów), zwiększenie dostępności informacji na
temat biblioteki w budynku, poprawa jakości oznaczeń
prowadzących do biblioteki.

 zainteresowanie mieszkańców ofertą
biblioteki i niedostateczna infrastruktura biblioteki

 zmiana systemu poruszania się po
budynku szkoły. 

TECHNICZNE

w wielu miejscach w
miejscowości.

Weryfikacja możliwości finansowania ekologicznych
oczyszczalni przydomowych lub rozszerzenia

zasięgu kanalizacji.

Brak kanalizacji 

119

INSTYTUT EKONOMIKI PRZESTRZENI 
Odkrywamy wartość przestrzeni 

ZAŁĄCZNIK NR 4

https://coggle.it/me
https://coggle.it/



